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Pérmbledhje ekzekutive

2025 né shifra dhe gjetjet kryesore

Dy fjalé nga Presidenti

Reflektime mbi njé vit zhvillimi, transformimi dhe géndrueshmérie pér sektorin e mikrofinancés né Shqipéri.

Rreth Shoqatés Mikrofinanca Shqjiptare

Njé organizaté jo-fitimprurése qé pérfagéson, promovon dhe mbéshtet institucionet e mikrofinancés né Shqipéri.

Sektori i mikrofinancés dhe zhvillimet e tij

Prioritetet strategjike dhe fushat kryesore té veprimtarisé sé institucioneve financiare jobanka gjaté vitit 2025.

Unionet financiare dhe shoqérité e kursim-kreditit

Aktivet e SHKK-ve u rritén me 13.1% né 18.33 miliardé lek&, ndérsa rezultati financiar arriti né 233 milioné leké.

Institucionet anétare té Shoqatés

Portofoli aktiv arriti né 53.6 miliardé leké, kredité e reja né 44.3 miliardé leké dhe NPL zbriti né 6.2%.

Portofoli, klientét dhe ndikimi

304,706 kredi té disbursuara dhe 178,679 klienté aktivé: njé sektor i pjekur dhe gjithépérfshirés.

Veprimtaria e Shoqatés dhe prioritetet strategjike

Njé pérpjekje kolektive pér té rritur vizibilitetin dhe ndikimin e mikrofinancés né ekonominé kombétare.

Profilet e institucioneve anétare

Aktivitetet, arritjet dhe prioritetet e anétaréve

Agro & Social Fund SHA 32
FED invest SHKK 38
iute Albania 42
MiA Finance 50

Crimson Finance Fund Albania
Fondi Besa

ECFA sha - Kredo.al

UniFin SHKK

Pérmbledhje e aktiviteteve té€ Shoqatés gjaté vitit 2025

Dialog institucional, financim i gjelbér, transformim digjital dhe pérfagésim ndérkombétar.
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VITI NE NJE VESHTRIM

2025 neé shifra

030

0.276

mld leké

portofol aktiv i institucioneve anétare

mld leké

kredi té reja gjate vitit

kredi me probleme (NPL), niveli mé i ulét i viteve
té fundit

3/

subjekte financiare jobanka
né fund t& vitit 2025

304,706

kredi té disbursuara
gjaté vitit 2025

4576

e klientéve aktivé jané gra
80,137 gra (2025)

/83 mld

leké aktive té IF]B-ve
nga 75.12 mld né 2024

1/80/9

klienté aktivé
né fund té vitit 2025

317

e klientéve né zona rurale
krahasuar me 69% urbane

Burimi: Shoqgata Mikrofinanca Shqiptare; Banka e Shqipérisé. Té gjitha shifrat jané marré nga kapitujt e kétij raporti.



PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Viti 2025

Ky raport paraqet zhvillimet e sektorit té mikrofinancés né Shqipéri gjaté

vitit 2025, performancén e institucioneve anétare té Shoqgatés Mikrofinanca

Shqiptare dhe veprimtariné e Shoqatés. Gjetjet kryesore mé poshté jané

pérmbledhur drejtpérdrejt nga té dhénat e kapitujve té raportit.

/83 mld

leké aktive té IF]B-ve

Sektori jobankar pérfshin 37 subjekte.
Aktivet u rritén rreth 3.8% né vit dhe rreth
34.5% qé nga viti 2022.

SHIH KAPITULLIN 03

536 Mmld

leké portofol aktiv i anétaréve

Nga 49 miliardé leké né 2024. Kredité e
reja arritén 44.3 miliardé leké, ndérsa NPL
zbriti né 6.20%.

SHIH KAPITULLIN 05

+247%

portofoli i kredisé pér individé

Individét 22.1 mld leké; bizneset 24.49
mld leké (+4.5%); bujgésia 710 mld leké
(-1.8%).

SHIH KAPITULLIN 05

304,706

kredi té disbursuara né 2025

178,679 klienté aktivé né fund té vitit; 45%
e tyre gra dhe 31% né zona rurale.

SHIH KAPITULLIN 06

6 SHOQATA MIKROFINANCA SHQIPTARE

+131%

rritje e aktiveve t¢ SHKK-ve

Aktivet 18.33 mld leké&, portofoli bruto 14.3
mld leké, rezultati financiar 233.17 milioné
leké (ROE 11%).

SHIH KAPITULLIN 04

2025

njé vit dialogu dhe bashképunimi

Shoqgata u angazhua né dialog rregullator,
financim té gjelbér, pagesa digjitale, siguri

kibernetike dhe pérfagésim ndérkombétar.

SHIH KAPITULLIN 09
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KAPITULLI 01 - MESAZHI | DREJTUESIT

“Mikrofinanca nuk péerfagéeson vetem akses née
finance, por njé instrument zhvillimi ekonomik

dhe perfshirjeje sociale per mijera familje dhe
sipermarrje shqiptare.”

Dy fjalé nga Presidenti

Reflektime mbi njé vit zhvillimi, transformimi dhe géndrueshmérie
pér sektorin e mikrofinancés né Shqipéri.

Dy fjalé nga Presidenti

“Viti 2025 pérfagésoi
njé tjeter etapé zhvillimi
dhe transformimi pér
sektorin e mikrofinancés
né Shqiperi.”

ARLINDA MUJA, PRESIDENT

Té nderuar anétaré té shoqatés,
partneré té dashur, pérfagésues té
institucioneve publike dhe private,
miq té sektorit té mikrofinancés,

Kam kénaqésiné dhe privilegjin té ndaj

me ju disa reflektime né emér té Shoqgatés
Mikrofinanca Shqiptare, né pérmbyllje té

njé viti tjetér té réndésishém pér sektorin
toné dhe pér shoqgériné né térési. Viti 2025
pérfagésoi njé tjetér etapé zhvillimi dhe
transformimi pér sektorin e mikrofinancés
né Shqipéri. Né njé mjedis ekonomik

dhe rregullator gjithnjé e mé dinamik,
institucionet e mikrofinancés vijuan té luajné
njé rol té réndésishém né zgjerimin e aksesit
financiar, mbéshtetjen e sipérmarrjes dhe
zhvillimin e komuniteteve lokale né té gjithé
vendin.

Gjaté kétij viti, sektori demonstroi
géndrueshméri dhe kapacitet pérshtatés
pérballé sfidave té tregut, duke ruajtur
ritmet e zhvillimit té portofolit dhe duke
investuar mé tej né digjitalizim, menaxhim
risku dhe pérmirésim té eksperiencés sé
klientit. Mikrofinanca vazhdon té mbetet njé
instrument ky¢ pér financimin e individéve,
fermeréve dhe bizneseve té€ vogla gé mbeten
té nénshérbyera nga sistemi tradicional
bankar.

Njé fokus i réndésishém gjaté vitit 2025 ka
gené forcimi i standardeve té geverisjes,
transparencés dhe pérputhshmérisé
rregullatore. Ndryshimet né kuadrin
mbikéqyrés dhe rritja e kérkesave pér
kontroll operacional dhe siguri kibernetike
kané kérkuar angazhim té shtuar nga
institucionet anétare dhe investime té
vazhdueshme né teknologji dhe kapacitete
njerézore.

Njé tjetér prioritet strategjik mbetet pérfshirja
financiare dhe mbéshtetja e zhvillimit rural.
Institucionet anétare kané vijuar té zgjerojné
praniné e tyre né zonat rurale dhe gjysmeé
urbane, duke mbéshtetur fermerét, graté

sipérmarrése dhe bizneset familjare pérmes
produkteve financiare té pérshtatura me
nevojat e tyre.

Shoqata Mikrofinanca Shqiptare ka vijuar
té luajé njé rol aktiv né pérfagésimin

e interesave té sektorit, né dialogun
institucional me autoritetet publike dhe
partnerét ndérkombétaré, si dhe né
promovimin e praktikave mé té mira

té mikrofinancés. Pérmes aktiviteteve,
trajnimeve dhe bashképunimeve strategjike,
Shoqata ka kontribuar né forcimin e
kapaciteteve institucionale dhe né rritjen e
vizibilitetit té sektorit né nivel kombétar dhe
ndérkombétar.

Po ashtu, Shogata ka organizuar njé séré
aktivitetesh informuese dhe trajnimesh
pér anétarét, ka ndjekur me pérkushtim
zhvillimet ndérkombétare né fushén e
mikrofinancés dhe ka vijuar té& promovojé
standarde té larta etike dhe profesionale.

Ndérkohé, transformimi digjital dhe integrimi
i praktikave ESG po béhen gjithnjé e mé

té réndésishme pér té ardhmen e sektorit.
Investimet né teknologji, automatizim,
mbrojtje té té dhénave dhe zhvillim té
géndrueshém do té mbeten prioritete
kryesore edhe gjaté viteve né vijim.

Né emér té Shoqgatés Mikrofinanca
Shqiptare, déshiroj té falenderoj té gjithé
anétarét, partnerét dhe bashképunétorét pér
angazhimin dhe kontributin e tyre gjaté kétij
viti. Bashképunimi dhe profesionalizmi juaj
mbeten themeli i zhvillimit t& métejshém té
sektorit té& mikrofinancés né Shqipéri.

Shoqgata Mikrofinanca Shqiptare

do té vijojé té promovojé njé sektor
mikrofinanciar modern, té€ géndrueshém dhe
gjithépérfshirés, né mbéshtetje té zhvillimit
ekonomik dhe social té vendit.

Ju falenderoj té gjithéve pér mbéshtetjen
dhe besimin, dhe ju ftoj té vijojmé sé bashku
né misionin toné pér njé mikrofinancé mé
gjithépérfshirése, mé té forté dhe mé té
drejté pér té gjithé.

Me respekt té veganté,

Arlinda Muja

PRESIDENT - SHOQATA MIKROFINANCA
SHQIPTARE
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KAPITULLI 02 - PROFILI | ORGANIZATES

Rreth Shoqatés
Mikrofinanca Shqiptare

Njé organizaté jo-fitimprurése gé pérfagéson, promovon dhe mbéshtet institucionet e
mikrofinancés né Shqipéri.

“"Misioni i Shogates éshte té promovojé zhvillimin
e gendrueshem dhe te pergjegishem te sektorit té
mikrofinancés né Shqipéri.”

Rreth Shoqatés Mikrofinanca
Shqiptare

institucione anétare aktive né
vitin 2025

Shoqata Mikrofinanca Shqiptare
(AMA) éshté njé organizaté jo-
fitimprurése, e themeluar me
synimin pér té pérfaqésuar,
promovuar dhe mbéshtetur
institucionet e mikrofinancés
né Shqipéri. E krijuar si njé uré
bashképunimi mes aktoréve

té sektorit dhe institucioneve
publike, AMA synon té forcojé
rolin e mikrofinancés si njé
mjet zhvillimi ekonomik dhe
pérfshirjeje sociale, duke
garantuar standarde té larta
profesionale dhe etike né
industriné e mikrofinancés.
Népérmjet aktiviteteve té saj, AMA
pérfagéson interesat e anétaréve

pérballé institucioneve rregullatore dhe
vendimmarrése, promovon zhvillimin e
kapaciteteve institucionale dhe profesionale,
dhe nxit bashképunimin me partneré vendas
dhe ndérkombétaré pér té pérmirésuar

mjedisin e t& bérit biznes pér institucionet
financiare jo-banka qé operojné né Shqipéri.

Misioni dhe Vizioni

Misioni i Shogatés éshté té promovojé
zhvillimin e géndrueshém dhe té
pérgjegjshém té sektorit t& mikrofinancés né
Shqipéri, duke fugizuar rolin e institucioneve
té anétarésuara né pérfshirjen financiare,
mbéshtetjen e bizneseve té vogla dhe
zhvillimin e zonave rurale.

Vizioni i Shogatés éshté njé treg financiar
gjithépérfshirés, etik dhe i gasshém pér té
gjithé individét dhe sipérmarrésit shqiptaré,
ku mikrofinanca éshté e integruar si njé
komponent i réndésishém i zhvillimit
ekonomik dhe social té vendit.

Vlerat dhe Parimet
Udhéheqése

Shoqgata udhéhiget nga njé grup vlerash
thelbésore qé pérbéjné bazén e funksionimit
té saj dhe té anétaréve:

VLERAT

Vlerat dhe parimet udhéheqése

ol

Transparenca dhe Etika

Veprimtari té€ bazuara né integritet dhe né
respektimin e standardeve mé té larta té etikés
profesionale.

Pérgjegjésia Sociale

Kontribut i géndrueshém né pérmirésimin e jetés
sé komuniteteve dhe grupeve té pambrojtura,
vecanérisht né zonat rurale.

Pérfshirja Financiare

Zgjerimi i aksesit né shérbime financiare pér
individé dhe biznese qé nuk pérfshihen nga sektori
tradicional bankar.

04

Zhvillimi i géndrueshém

Mbéshtetje pér praktikat gé kontribuojné né
zhvillimin ekonomik, social dhe mjedisor afatgjaté.

05

Partneriteti dhe Bashképunimi

Ndértimi i marrédhénieve té forta me institucionet
publike, rregullatore, organizata ndérkombétare
dhe sektorin privat.

RAPORTI VJETOR 2025




STRUKTURA

Struktura organizative e Shoqatés

NIVELI 1

Asambleja e Anétaréve

Qg€ éshté organi mé i larté vendimmarrés

NIVELI 2

Presidenti

| cili drejton Asamblené e Anétaréve né
vendimmarjen strategjike pér zhvillimin e
Shoqatés

NIVELI 3

Sekretariati Ekzekutiv

| cili drejton aktivitetin e pérditshém dhe
implementon politikat e miratuara nga
Asambleja dhe Presidenti

NIVELI 4

Komitete té pérhershme dhe té
pérkohshme

Té cilat trajtojné ¢éshtje té vecanta teknike,
ligjore apo zhvillimore sipas nevojés sé
sektorit

Struktura Organizative

Struktura organizative e Shogatés pérbéhet
nga:

Anétarét e Shoqatés né
vitin 2025

Né fund té vitit 2025, Shoqata pérfagéson
njé grup té larmishém institucionesh
financiare jo-banka, qé operojné né fusha
té ndryshme té kreditimit, mikrokredisg,
pagesave dhe shérbimeve financiare
digjitale. Anétarét pérfagésojné njé pjesé té
konsiderueshme té sektorit mikrofinanciar
shqiptar pér sa i pérket portofolit té kredisé,
shtrirjes gjeografike dhe ndikimit ekonomik-
social.
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Anétarét aktivé pér vitin 2025 pérfshijné:

+ Agro & Social Fund

e Crimson Finance Fund Albania
e Fondi BESA

¢ Fed Invest SHKK

« ECFA

o |ute Albania

* MIA Finance

« NOA'

e UNIFIN SHKK

"NOA u bashkua zyrtarisht me ABI Bank me daté efektive
27 néntor 2025.

Disa nga kéto institucione jané certifikuar

nga Komisioni Europian pér pérputhshméri
me Kodin e Sjelljes dhe Praktikave té Mira

pér Mikrokrediné né Evropé, duke treguar

angazhimin e tyre pér praktika té mira dhe
mbrojtje té klientit.

Partneritetet dhe
Bashképunimet
Strategjike

Shogata Mikrofinanca Shqiptare ka zhvilluar
njé rrjet té gjeré partneritetesh strategjike,
si brenda vendit ashtu edhe né nivel
ndérkombétar, me synimin pér té rritur
kapacitetin e sektorit dhe pér té ndikuar
pozitivisht né mjedisin ligjor, rregullator dhe
zhvillimor t& mikrofinancés né Shqipéri.

Partnerét kryesoré pérfshijné:

» Institucionet publike shqiptare, si Banka
e Shqipérisé, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé, Ministria e Bujgésisé dhe
Zhvillimit Rural, Ministria e Ekonomisg,
Kulturés dhe Inovacionit, Késhilli i
Investimeve, Agjencia e Inteligjencés
Financiare, Autoriteti Kombétar pér
Siguriné Kibernetike (AKSK), etj.

+ Donatoré ndérkombétaré dhe organizata
zhvillimi, si Banka Botérore, IFC, GIZ,
BERZH, etj.

+ Rrjete dhe shoqata, pérfshiré pérkatésiné
né European Microfinance Network (EMN)
dhe Microfinance Centre (MFC).

« Institucione arsimore dhe kérkimore,
pér té promovuar edukimin financiar dhe
hulumtimin né fushén e mikrofinancés.

02

Rreth Shoqatés Mikrofinanca
Shqiptare

“Njé rrjet i gjeré
partneritetesh strategjike,
brenda vendit dhe né
nivel ndérkombétar.”

KAPITULLI 03 - SEKTORI

mld leké

aktive totale té IFJB-ve né 2025

2022

Sektori i
mikrofinancés dhe
zhvillimet e tij

Prioritetet strategjike dhe fushat
kryesore té veprimtarisé sé
institucioneve financiare jobanka
gjate vitit 2025.

75.12

64.65

2023 2024 2025

Burimi: Shoqata Mikrofinanca Shqiptare. Vlerat né miliardé leké.



Veprimtaria e
Institucioneve Financiare
Jo-Banka

Né fund té vitit 2025, sistemi financiar
shqiptar pérfshin 37 subjekte financiare
jobanka,nga te cilat 22 subjekte jané
institucione té kredis€, mikrokrediség,
faktoringut, girasé financiare pa hyrje té reja
né treg, por me njé proces té vazhdueshém
pérforcimi té standardeve té licencimit dhe
kontrollit. Ky proces pasqyron njé riorganizim
té tregut, me njé fokus té shtuar né
géndrueshmériné dhe cilésiné e shérbimeve
té ofruara.

Né kété kontekst, aktiviteti i SFJB-ve shtrihet
né njé gamé té gjeré shérbimesh financiare,
duke pérfshiré kreditimin né forma
tradicionale dhe alternative, mikrokredité,
giraté financiare, faktoringun dhe shérbimet
késhilluese dhe ndérmjetése. Kjo diversifikim
shérben si njé mekanizém i réndésishém pér
mbéshtetjen e segmenteve té ndryshme té
ekonomisé, veganérisht atyre qé nuk jané
plotésisht té pérfshiré nga sistemi bankar
tradicional.

Aktualisht, né tregun financiar operojné
37 IFJB, nga té cilat 22 subjekte jané
institucione té kredis€, mikrokredisé,
faktoringut, girasé financiare, blerjes
sé kredive me probleme etj., 4 subjekte
jané institucione pagesash dhe 11 jané
institucione té parasé elektronike.

Aktiviteti kryesor i IFJB-ve éshté ai
kreditues (32%), ndjekur nga shérbimet
késhilluese (20%), ofrimi i garancive
dhe marrja e angazhimeve (17%), si
dhe qgiraja financiare (15%). Né sistemin
financiar operojné gjithashtu 15 SHKK
dhe njé union, 13 shogéri sigurimi, 15
fonde investimi dhe 7 fonde pensioni.

Aktiviteti Kreditues i
SFJB-ve

Gjaté vitit 2025, institucionet financiare
jobanka (IFJB) vijuan té konsolidojné
pozicionin e tyre né tregun financiar
shqiptar, duke regjistruar njé rritje té
métejshme té aktiveve totale. Si¢ paraqitet
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né grafik, totali i aktiveve arriti né 78 miliardé
lek&, nga 75.12 miliardé leké né vitin 2024,
duke shénuar njé rritje prej rreth 3.8% né
baza vjetore.

Né njé horizont katérvjecar, aktivet e sektorit
jané rritur nga 58 miliardé leké né vitin 2022
né 78 miliardé leké né vitin 2025, ose me
rreth 34.5%, duke reflektuar zgjerimin e
vazhdueshém té aktivitetit té institucioneve
financiare jobanka, rritjen e portofolit t&
financimeve dhe forcimin e rolit té tyre né
financimin e individéve dhe bizneseve.

Ky trend pozitiv déshmon stabilitetin dhe
géndrueshmériné e sektorit, si edhe besimin
né rritje té klientéve ndaj institucioneve
financiare jobanka, té cilat vazhdojné té
luajné njé rol té réndésishém né nxitjen e
pérfshirjes financiare dhe zhvillimit ekonomik
né vend.

Sektori i mikrofinancés dhe Sektori i mikrofinancés dhe

zhvillimet e tij zhvillimet e tij

raporti i kredive me probleme,
nga 6.28% né 2024

subjekte financiare jobanka né
fund tévitit 2025

rritje e aktiveve t€ sektorit,

GRAFIK 01

Totali i aktiveve té IF]B-ve

751 78.0

64.7
58.0

2022 2023 2024 2025

Burimi: Shoqata Mikrofinanca Shqiptare

Né fund té vitit 2025, portofoli total i
kredisé i institucioneve anétare té€ Shoqatés
Mikrofinanca Shqiptare arriti né 53.7
miliardé leké, duke reflektuar njé zgjerim té
métejshém té aktivitetit kreditues dhe njé
rol té réndésishém té sektorit né financimin
e ekonomisé. Struktura e portofolit tregon
njé shpérndarje té konsoliduar ndérmjet
institucioneve anétare, ku pjesén mé té
madhe e zéné Fondi Besa, NOA dhe lute
Albania, té cilat sé bashku pérfagésojné mbi
dy té tretat e portofolit total.

GRAFIK 02

Teprica e kredisé pér IF]B-té, bruto
dhe neto

Il Bruto I Neto

2022 2023 2024 2025

Burimi: Shoqgata Mikrofinanca Shqiptare

GRAFIK 03

Portofoli sipas tipologjisé sé financimit

[ ] Kredidhénie dhe
mikrokredi
78%

| Qira financiare
21%

/8%
kredidhénie

Faktoring
1%

Burimi: Shoqata Mikrofinanca Shqiptare

Burimet e Financimit dhe
Sfidat pér Mundésimin e
Tyre

Subjektet financiare jobanka vijojné ta
mbéshtesin aktivitetin e tyre kryesisht

né kapitalin e vet dhe financimin pérmes
huamarrjeve, duke ruajtur njé strukturé
financimi qé ka mundésuar zgjerimin e
aktivitetit kreditues gjaté vitit 2025. Burimet
e financimit sigurohen si nga institucionet
financiare vendase, ashtu edhe nga partneré
dhe institucione financiare ndérkombétare,
duke mbéshtetur rritjen e portofolit té kredisé
dhe investimet né produkte té reja financiare.
Megjithaté, sektori mbetet i ekspozuar ndaj
kostos sé financimit dhe zhvillimeve né
tregjet financiare ndérkombétare.

Pavarésisht performancés pozitive té
sektorit, sigurimi i fondeve afatgjata dhe
me kosto konkurruese mbetet njé nga

sfidat kryesore pér institucionet financiare
jobanka. Rritja e normave té interesit né vitet
e fundit, pasigurité né tregjet financiare dhe
kufizimet né aksesin ndaj instrumenteve
alternative té financimit ndikojné né aftésiné
e institucioneve pér té zgjeruar aktivitetin
kreditues me ritme té larta dhe pér té
diversifikuar mé tej produktet e tyre.

Raporti i Stabilitetit Financiar vleréson se
sektori jobankar mbetet i mirékapitalizuar,
ndérsa pér institucionet kredituese cilésia

e portofolit té kredisé vijon té jeté e miré.
Megjithaté, forcimi i burimeve té financimit
afatgjaté, zgjerimi i mundésive pér financim
institucional dhe zhvillimi i instrumenteve

té reja financiare mbeten prioritete pér té
mbéshtetur rritjen e géndrueshme té sektorit
né vitet né vijim.

Cilésia e Portofolit té
Kredisé dhe Performanca
Financiare

Gjateé vitit 2025, institucionet anétare té
Shoqatés Mikrofinanca Shqiptare vijuan
té ruajné njé cilési té miré té portofolit té&
kredisé, ndérkohé gé aktiviteti kreditues

u zgjerua dhe portofoli aktiv arriti né 53.6
miliardé leké, nga 49 miliardé leké né vitin
2024. Paralelisht, edhe véllimi i kredive

té reja u rrit né 44.3 miliardé leké, duke
reflektuar rritjen e kérkesés pér financim
dhe zgjerimin e aktivitetit té institucioneve
anétare.

Pavarésisht rritjes sé portofolit, cilésia e

tij vijoi té pérmirésohej. Raporti i kredive

me probleme zbriti né 6.20% né fund té

vitit 2025, krahasuar me 6.28% né vitin
2024, duke vijuar trendin rénés té viteve té
fundit. Ky zhvillim pasqyron pérmirésimin e
proceseve té vlerésimit té riskut, monitorimit
té kredive dhe menaxhimit té portofolit nga
institucionet anétare.

Né térési, kombinimi i rritjes sé portofolit
aktiv me uljen e raportit té kredive me
probleme konfirmon géndrueshmériné

e sektorit dhe aftésiné e institucioneve
financiare jobanka pér té zgjeruar aktivitetin
kreditues duke ruajtur standarde té mira té
menaxhimit té riskut dhe cilésisé sé aktiveve.
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KAPITULLI 04 - KOOPERATIVAT FINANCIARE

Unionet financiare dhe
shoqeérité e kursim-kreditit

Aktivet e SHKK-ve u rritén me 13.1% né 18.33 miliardé leké&, ndérsa rezultati financiar arriti
né 233 milioné leké.

18.35 14.3 2331/

mld leké mld leké mlin leké

aktive totale, +13.1% portofol bruto kredie, +9.2% rezultati financiar

Unionet financiare dhe shogérité
e kursim-kreditit

SHKK dhe union né fund t¢ vitit
2025

ROE — kthimi mesatar nga
kapitali, nga 8% né 2024

ROA — kthimi mesatar nga
aktivet, nga 1% né 2024

Numri i Shogérive

Gjaté vitit 2025, numri i shogérive té
kursim-kreditit (SHKK) ka pésuar ndryshime
si rezultat i konsolidimit t& métejshém té
sektorit. Né fund té vitit numérohen 14
SHKK dhe 1 union, nga té cilat 9 SHKK

jané té pérfshira né skemén e sigurimit té
depozitave. Unioni Shqiptar Kursim-Kredi
(USHKK) vijon té jeté i licencuar, por nuk
ushtron aktivitet.

Ecuria e Aktiveve

Aktivet totale t& SHKK-ve arritén né 18.33
miliardé leké né fund té vitit 2025, nga 16.21
miliardé leké né fund té vitit 2024, duke
shénuar njé rritje vjetore prej 13.1%. Rritja
éshté mbéshtetur kryesisht nga zgjerimi i
aktivitetit t¢ SHKK-ve mé té médha. Struktura
e aktiveve mbetet e orientuar kryesisht drejt
huadhénies ndaj anétaréve (75%), ndérsa
22% pérfagésohet nga mjete likuide.

Pavarésisht rritjes sé géndrueshme, SHKK-té
vijojné té pérfaqésojné njé pjesé relativisht
té vogél té sistemit financiar, me aktive sa
rreth 0.8% e aktiveve té sistemit bankar.
Megjithaté, ritmi i rritjes dhe orientimi

i aktivitetit drejt kreditimit té anétaréve
konfirmojné rolin e tyre né zgjerimin e
aksesit né financim.

Zhvillimet né Portofolin
e Kredisé

Portofoli bruto i kredisé sé SHKK-ve arriti

né rreth 14.3 miliardé leké né dhjetor 2025,
nga 13.06 miliardé leké njé vit mé par€, duke
regjistruar njé rritje vjetore prej 9.2%. Kredia
neto arriti né 13.70 miliardé leké, ndérsa
portofoli bruto i SHKK-ve pérfagéson rreth
1.51% té portofolit t& kredisé sé sistemit
bankar.

Né aspektin e cilésisé sé portofolit, raporti i
kredive me probleme ishte 5.1% né fund té
vitit 2025, me njé rritje té lehté prej 0.2 piké
pérqgindjeje krahasuar me njé vit mé paré.
Kjo sugjeron se zgjerimi i aktivitetit kreditues
éshté shogéruar me njé pérkegésim té lehté
té cilésisé sé portofolit, ndaj ky tregues
duhet monitoruar krahas ritmeve té rritjes.

GRAFIK 04

Aktivet dhe portofoli i kredisé sé
SHKK-ve

Il Aktivet totale Il Portofoli i kredisé

18.3

2023 2024 2025

Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare. Serité e grafikut origjinal
ishin t& emértuara "Kredite bruto/neto”; vlerat pérputhen me
aktivet dhe portofolin e pérshkruar né tekst.

Treguesi i kredive me probleme pér SHKK-
té arriti né 5.1% né fund té vitit 2025,

duke shénuar njé rritje té lehté prej 0.2

piké pérgindjeje krahasuar me njé vit mé
paré. Pavarésisht késaj rritjeje modeste,
cilésia e portofolit mbetet pérgjithésisht

e géndrueshme, né kushtet e zgjerimit té
aktivitetit kreditues. Ecuria e kétij treguesi
kérkon vijimin e monitorimit té€ kujdesshém té
cilésisé sé kredisé dhe forcimin e praktikave
té administrimit té rrezikut, vecanérisht né
kushtet e rritjes sé portofolit.

Rezultati Financiar i
SHKK-ve

Rezultati financiar i SHKK-ve gjaté vitit 2025
shénoi njé pérmirésim té ndjeshém, duke
arritur né 233.17 milioné leké, nga 160.6
milioné leké né vitin 2024. Kjo ecuri pozitive
éshté ndikuar kryesisht nga ngadalésimi

i shpenzimeve pér provigjionet e kredisé
dhe shpenzimeve té veprimtarisé, si dhe
nga rritja e té ardhurave neto nga interesi.
Pérmirésimi i performancés reflektohet edhe
né treguesit e rentabilitetit: kthimi mesatar
nga aktivet (ROA) u rrit né 1.35%, nga 1%
né vitin 2024, ndérsa kthimi mesatar nga
kapitali (ROE) arriti né 11%, nga 8% njé vit
mé paré.

Né térési, sektori i SHKK-ve vijoi té zgjerojé
aktivitetin gjaté vitit 2025, duke ruajtur njé
rol té réndésishém né ofrimin e shérbimeve
financiare, vecanérisht pér individét dhe
komunitetet me akses mé té kufizuar né
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sistemin bankar tradicional. Rritja e aktiveve
dhe e portofolit té kredisé déshmon vijimin
e aktivitetit dhe zgjerimin e ndérmjetésimit
financiar té sektorit. Né té njéjtén kohé,
zhvillimi i métejshém kérkon vémendje té
vazhdueshme ndaj cilésisé sé portofolit,
kapitalizimit, administrimit té rrezikut dhe
eficiencés operacionale.

Pér té avancuar né ményré té géndrueshme,
kéto institucione synohet fokus i métejshém
si mé poshté:

o Zhvillimin e strategjive té forta té
menaxhimit té riskut pér té minimizuar
rritje potenciale né kredité me probleme.

18 SHOQATA MIKROFINANCA SHQIPTARE

» Rritjen e kapitalizimit dhe forcimin e
kapitalit pér té pérballuar presionet
financiare.

» Inovacionin né produktet financiare dhe
pérdorimin e teknologjive té reja pér
té zgjeruar aksesin dhe pérmirésuar
shérbimet ndaj anétaréve.

» Diversifikimin e burimeve té financimit pér
té reduktuar varésiné nga depozitat dhe
pér té mundésuar rritjen e kreditimit né
kushte té géndrueshme.

Kéto hapa jané thelbésoré pér té rritur
potencialin e SHKK-ve dhe unionit financiar
pér té mbéshtetur mé miré ekonominé mikro
dhe sektorét gé jané mé té ndjeshém ndaj
mungesés sé financimit.

Unionet financiare dhe shogérité
e kursim-kreditit

KAPITULLI 05 PERFORMANCA E ANETAREVE

mld leké

portofol aktiv i institucioneve anétare

[nstitucionet
anétare té Shogates
Mikrofinanca
Shqiptare

Portofoli aktiv arriti né 53.6 miliardé leké, kredité e reja né 44.3
miliardé leké dhe NPL zbriti né 6.2%.




Shoqgata Mikrofinanca Shqiptare né
planet e veta synon pérfshirjen e té gjithé
institucioneve financiare jo-banka qé e
gjejné veten né aktivitetin, prioritetet dhe
misionin e saj.

Gjaté vitit 2025, institucionet anétare té
Shoqatés Shqiptare té Mikrofinancés
kané vijuar té konsolidojné pozicionin e
tyre né tregun financiar, duke reflektuar
njé performancé té géndrueshme dhe
progresive né drejtim té financimit té
ekonomisé, mbéshtetjes sé individéve
dhe bizneseve té vogla, si dhe nxitjes sé
zhvillimit rural.

Gjithashtu gjate vitit 2025, institucionet
anetare kane rritur fokusin e tyre ne
finacimin e gjelber, duke mbeshtetur
investimet ne eficencen e energjise,
energjine e rinovueshme dhe zgjidhjet e
gendrueshme per familjet dhe biznesin e
vogel e agrar.

Treguesit kryesoré financiaré tregojné njé
rritje té kontrolluar té veprimtarisé kreditore,
njé pérmirésim té vazhdueshém té cilésisé
sé portofolit dhe njé kapacitet té larté pér té
pérballuar sfidat e ambientit rregullator dhe
ekonomik.

Zhvillimet né portofolin
e kredisé dhe kredité e
reja

Gjaté vitit 2025, institucionet anétare té
Shogatés Mikrofinanca Shqiptare vijuan
té ruajné njé cilési té miré té portofolit t&
kredisé, ndérkohé qé aktiviteti kreditues
u zgjerua dhe portofoli aktiv arriti né 53.6
miliardé leké&, nga 49 miliardé leké né vitin
2024. Paralelisht, edhe véllimi i kredive

té reja u rrit né 44.3 miliardé leké, duke
reflektuar rritjen e kérkesés pér financim

dhe zgjerimin e aktivitetit té institucioneve
anétare.

Pavarésisht rritjes sé portofolit, cilésia e

tij vijoi té pérmirésohej. Raporti i kredive

me probleme zbriti né 6.20% né fund té

vitit 2025, krahasuar me 6.28% né vitin
2024, duke vijuar trendin rénés té viteve té
fundit. Ky zhvillim pasgyron pérmirésimin e
proceseve té vlerésimit té riskut, monitorimit
té kredive dhe menaxhimit té portofolit nga
institucionet anétare.

GRAFIK 05

Portofoli aktiv, kredia e re dhe treguesi i kredive me probleme

Il Portofoli aktiv Il Krediaere =o~NPL

13.2%

o\i 7.2%
— Jp—

6.9% 6.3% 6.2%

2020 2021 2022

Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare

Né térési, kombinimi i rritjes sé portofolit
aktiv me uljen e raportit té kredive me
probleme konfirmon géndrueshmériné
e sektorit dhe aftésiné e institucioneve
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financiare jobanka pér té zgjeruar
aktivitetin kreditues duke ruajtur standarde
té mira té menaxhimit té riskut dhe cilésisé
sé aktiveve

Institucionet anétare té Shogatés

leké kredi té reja gjaté vitit 2025

Institucionet anétare té Shoqatés

leké portofol kredie pér biznese

rritje e portofolit té kredisé pér
individé

Segmentimi i tregut
dhe pérformanca
sipas kategorive

kryesore

Kredia pér biznese

Gjaté vitit 2025, portofoli i kredisé pér
biznese vijoi té zgjerohet, duke arritur né
24.49 miliardé leké, nga 23.42 miliardé leké
njé vit mé paré, ose me njé rritje prej rreth
4.5%. Rritja e portofolit tregon vazhdimésiné
e mbéshtetjes qé institucionet financiare
jobanka u ofrojné ndérmarrjeve té vogla dhe
té mesme, si dhe bizneseve familjare, té
cilat mbeten segmenti kryesor i klientelés sé
sektorit.

Paralelisht, numri i kredive aktive pér
biznese vijoi té ulet, duke zbritur né 21,945
kredi, krahasuar me 27,901 né vitin 2024. Ky
zhvillim sugjeron njé rritje té vlerés mesatare
té kredisé sé disbursuar dhe njé orientim

mé té madh drejt financimit té€ bizneseve me
nevoja meé té larta pér kapital, ndérkohé qé
institucionet vijojné té ruajné fleksibilitetin

GRAFIK 06

Kredia pér biznes: teprica dhe numri i
kredive aktive

Il Teprica (mld leké) =o- Kredi aktive (numér)

30,768 29769

27,901
O\Nﬁ

234 24.5

22.4

2022 2023 2024 2025

Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare

dhe shpejtésiné né ofrimin e produkteve
financiare.

Né térési, ecuria e kétij segmenti pasqyron
konsolidimin e aktivitetit kreditues pér
bizneset, me njé portofol né rritje dhe njé
fokus né financime me vleré mé té larté,
duke mbéshtetur zhvillimin e sipérmarrjes
dhe aktivitetit ekonomik né vend.

GRAFIK 07

Kredia pér bujgésiné: teprica dhe

numri i kredive aktive

Il Teprica (mld leké) =o~Kredi aktive (numér)
13,996

8,969
8,754 7,057

7.28 710

6.49

2022 2023 2024 2025

Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare

Kredia pér bujqésiné

Gjaté vitit 2025, portofoli i kredisé pér
bujgésiné mbeti relativisht i géndrueshém,
duke arritur né 7.10 miliardé leké, me njé
rénie té lehté prej rreth 1.8% krahasuar me
vitin 2024. Ndérkohé&, numri i kredive aktive
vijoi té bjeré, duke zbritur né 7,057 kredi nga
8,659 njé vit mé paré.
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Ky zhvillim reflekton jo vetém njé konsolidim
té portofolit, por edhe tendencén e
reduktimit t& numrit té fermave dhe
bizneseve té vogla bujgésore aktive, si
pasojé e fragmentimit té tokés, emigracionit
dhe sfidave ekonomike me té cilat pérballet
sektori.

Né kété kontekst, institucionet financiare
jobanka kané vijuar t& mbéshtesin sektorin
me financime me vleré mé té larté pér
klientét ekzistues dhe investime mé

té konsoliduara, duke ruajtur njé rol té
réndésishém né financimin e bujgésisé.

GRAFIK 08
Kredia pér individé: teprica dhe
numri i kredive aktive

Il Teprica (mld leké) =o—Kredi aktive (numér)

159,734

143,219
128 332 132,258

221

2022 2023 2024 2025

Burimi: Shoqata Mikrofinanca Shqiptare

Kredia pér individé

Gjaté vitit 2025, portofoli i kredisé pér
individé vijoi trendin rrités, duke arritur né
221 miliardé leké, nga 17.8 miliardé leké

né vitin 2024, ose rreth 24% mé shumé.
Kjo rritje tregon zgjerimin e financimit pér
individét dhe rritjen e vlerés sé portofolit té
kétij segmenti.

Nga ana tjetér, numri i kredive aktive
shénoi njé rénie té lehté, duke zbritur nga
143,219 kredi né vitin 2024 né 132,258
kredi né fund té vitit 2025. Ky zhvillim
sugjeron njé konsolidim té portofolit, ku
institucionet financiare jobanka kané
orientuar financimin drejt kredive me vleré
mesatare mé té larté, duke ruajtur njé
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ritém té géndrueshém té kreditimit dhe njé
menaxhim mé efikas té portofolit.

Né térési, ecuria e kétij segmenti tregon
se, pavarésisht rénies sé numrit té kredive
aktive, kérkesa pér financim individual
mbetet e forté, ndérsa vlera e portofolit
vazhdon té rritet, duke reflektuar rritjen

e madhésisé mesatare té kredive dhe njé
fokus mé té madh né financimin e nevojave
afatgjata té€ individéve.

Struktura e financimit
dhe kapaciteti
institucional

Anétarét e Shoqgatés vijojné té mbéshtesin
veprimtariné me burime té sigurta financimi,
si kapitali vetjak dhe huamarrjet nga
institucione financiare partnere. Megjithé
kété, mungesa e aksesit né skema sovrane
ose garanci shtetérore, si ato gé i ofrohen
sektorit bankar, vepron si pengesé pér
zbutjen e kostove dhe zgjerimin e aksesit né
segmente me risk té larté.

GRAFIK 09

Burimet e financimit té veprimtarisé sé

anétaréve

[ Financime (huamarrje)
66%

Kapitali i vet
. 28%

66%

financime Detyrime té tjera

5%

[ ] Obligacione
1%

Burimi: Shoqata Mikrofinanca Shqiptare

Institucionet anétare té Shogatés

KAPITULLI 06 - PERFSHIRJA FINANCIARE

304,706

kredi t¢ disbursuara

Institucionet anetare te
shoqatés mikrofinanca

Shqiptare

4576

45% e klientéve aktivé jané gra

Cdo piké = 1% e klientéve aktivé né 2025. Burimi: Shoqgata
Mikrofinanca Shqiptare.



Shoqgata Mikrofinanca Shqiptare né
planet e veta synon pérfshirjen e té gjithé
institucioneve financiare jo-banka qé e
gjejné veten né aktivitetin, prioritetet dhe
misionin e saj.

Portofoli aktiv i institucioneve anétare té
Shoqatés Mikrofinanca Shqiptare ka vijuar
trendin pozitiv té rritjes edhe gjaté vitit 2025,
duke arritur né rreth 53.6 miliardé leké, nga

49.1 miliardé leké njé vit mé paré. Né té
njéjtén kohé, volumi i kredive té disbursuara
u rrit né rreth 44.3 miliardé leké, duke
reflektuar zgjerimin e aktivitetit kreditues dhe
rritjen e kérkesés pér financim. Paralelisht
me zgjerimin e portofolit, cilésia e tij éshté
pérmirésuar me tej, pasi treguesi i kredive
me probleme (NPL) ka réné né 6.2%, niveli
mé i ulét i viteve té fundit.

Portofoli, klientét dhe ndikimi

GRAFIK 10

Portofoli aktiv, volumi i disbursuar dhe NPL, 2018-2025

Il Portofol aktiv Il Volum i disbursuar =o~NPL

12.0% 13.2%

559 6.5% 7.2% 7:2% 6.3% 6.2%

53.7
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Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare

Kéta tregues déshmojné pér njé zhvillim té
géndrueshém té sektorit té mikrofinancés,
té mbéshtetur né politika té kujdesshme té
menaxhimit té rrezikut, rritje té€ aktivitetit
kreditues dhe njé administrim mé efikas té
portofolit.

Struktura e portofolit té financimeve té
institucioneve anétare té Shoqatés Shqiptare
té Mikrofinancés gjaté vitit 2025 paraqet njé
diversifikim té garté té aktivitetit kreditues,
né pérputhje me modelin e biznesit dhe
segmentet e tregut gé secila institucion
synon té mbulojé.

Né nivel sektori, kredité pér biznes
pérbéjné peshén mé té madhe té portofolit,
duke reflektuar rolin e réndésishém

té mikrofinancés né mbéshtetjen e
ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme,
sipérmarrésve dhe vetépunésimit.
Njékohésisht, kredité individuale zéné njé
pjesé té konsiderueshme té portofolit, duke
kontribuar né pérmirésimin e aksesit né
financé pér familjet dhe individét, ndérsa
kredité bujgésore vijojné té mbeten njé
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2022 2023 2024 2025

komponent i réndésishém pér institucionet
g€ operojné né zonat rurale dhe mbéshtesin
zhvillimin e sektorit agro.

Ky diversifikim i portofolit déshmon
fleksibilitetin e sektorit t&€ mikrofinancés

pér t'iu pérgjigjur nevojave té ndryshme té
klientéve dhe pér té kontribuar né zhvillimin
ekonomik gjithépérfshirés, duke mbéshtetur
individét, bizneset dhe aktivitetet bujgésore
né té gjithé vendin.

Struktura e portofolit té institucioneve
anétare té Shoqgatés Shqiptare té
Mikrofinancés paraqet profile t& ndryshme
financimi, duke reflektuar strategjité dhe
segmentet e tregut ku secila prej tyre
operon. Institucionet si luteCredit, ECFA

dhe Unifin kané njé fokus té theksuar né
kreditimin e individéve, ndérsa Besa Fund,
Crimson Finance Fund dhe Agros Social
Fund dominohen nga kreditimi i bizneseve
dhe sektorit bujgésor. Nga ana tjetér,
Fedlnvest shfaq njé portofol mé té balancuar,
me peshé té konsiderueshme té financimeve
pér bizneset dhe bujqésing, né pérputhje

klienté aktivé né fund té vitit 2025

Portofoli, klientét dhe ndikimi

e klientéve aktivé jané gra (2025)

GRAFIK 11

Pérgendrimi i portofolit sipas llojit té
kredisé, 2025

Biznes
u 24.5mld - 46%

Individé
536 u 221 mid - 41%
mid leké
Bujqgési
70 mid - 13%
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me misionin e saj pér mbéshtetjen e zonave
rurale dhe zhvillimin e sektorit agro.

Ky diversifikim i portofolit tregon se sektori
i mikrofinancés ofron njé gameé té gjeré
produktesh financiare, duke iu pérgjigjur
nevojave té individéve, sipérmarrjeve té
vogla dhe t&€ mesme, si edhe aktivitetit
bujgésor. Specializimi i institucioneve né
segmente té ndryshme kontribuon né njé
mbulim mé té gjeré té tregut dhe forcon
rolin e sektorit né promovimin e pérfshirjes
financiare dhe zhvillimit ekonomik né vend.

GRAFIK 12

Volumi i dishursimeve sipas sektorit, né nivel anétari

Individé Il Biznes

Agro & Social Fund 1%

Fondi Besa 25%

Crimson Finance Fund

FED invest

ECFA (Kredo.al)

UniFin

iute Albania

MiA Finance 34%

Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare

GRAFIK 13

Sektorét e ekonomisé té mbéshtetur
nga [F]B-té

[ ] Shérbime, pérfshiré
turizmin
25%

| Tregti, riparim
automjetesh
16%
Ndértim
10%

Té tjera
. A1%

Burimi: Shoqata Mikrofinanca Shqiptare. Pérqindjet jané sipas

grafikut origjinal (shuma 92%).

Grafiku mé poshté paraget ecuriné e numrit

té kredive té disbursuara dhe té klientéve
aktiveé té institucioneve anétare té Shoqatés
Mikrofinanca Shqiptare gjaté periudhés

45%

61%

M Bujgési

65% 24%

73%

92%

50%

98%

34%

100%

61%

2019-2025. Pas tkurrjes sé aktivitetit né

vitin 2020, sektori shénoi njé rikuperim té
géndrueshém né vitet pasuese, duke arritur
né 304,706 kredi té disbursuara né vitin
2025, nivel gé mbetet ndér mé té lartét e
periudhés sé analizuar. Ndérkohé&, numri

i klientéve aktivé u stabilizua né 178,679
klienté né fund té vitit 2025, pas nivelit
maksimal prej 199,588 klientésh té regjistruar
né vitin 2023.
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GRAFIK 14

Kredité e disbursuara dhe klientét aktivé, 2019-2025

== Kredi té disbursuara =o-Klienté aktivé

296,960

286,853

180,083

160,573 156,992

173,100

Portofoli, klientét dhe ndikimi

314,873

304,706

180,344 178,679

2019 2020 2021 2022

Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare

Kéto zhvillime tregojné se institucionet
anétare kané ruajtur njé nivel té larté té
aktivitetit kreditues, duke konsoliduar
marrédhéniet me klientét ekzistues dhe
duke rritur efikasitetin né pérdorimin

e portofolit. Stabilizimi i numrit té

2023 2024 2025

klientéve, i shogéruar me njé volum té
larté kredidhénieje, reflekton pjekuriné e
sektorit dhe aftésiné e tij pér t'iu pérgjigjur
né ményré té géndrueshme nevojave pér
financim té individéve dhe bizneseve.

GRAFIK 15

Kredia mesatare e dhéné sipas llojit

Individ 81,964 leké

Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare

GRAFIK 16
Klientét aktivé sipas gjinisé
I Gra Il Burra
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38% 459 39% 38% 45%
o
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Graté vijojné té pérfagésojné njé pjesé té réndésishme té klientéve té

financuar nga sektori i mikrofinances.

Kjo déshmon rolin e sektorit né rritjen
e pérfshirjes financiare dhe aksesin né
financim pér graté né Shqipéri.

Sektori i mikrofinancés vijon té luajé njé rol
té réndésishém né zgjerimin e pérfshirjes

26 SHOQATA MIKROFINANCA SHQIPTARE

financiare né té gjithé vendin. Edhe pse
pjesa mé e madhe e klientéve éshté e
pérgendruar né zonat urbane, financimi
né zonat rurale mbetet i konsiderueshém,
duke reflektuar rolin e mikrofinancés

GRAFIK 17
Klientét aktivé sipas zonés

Il Urbane B Rurale

"18 "19 20 21 '22 '23 24 '25
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né ofrimin e aksesit né financim edhe pér

komunitetet mé pak té shérbyera. Portofoli, klientét dhe ndikimi

Vihet re njé rritje e konsiderueshme e
financimit té gjinisé femérore né vend
pothuaj me 40% me shumé se vitet e tjera,
e cila déshmon pér mbéshtetjen gjinore

né sektorin e mikrofinancés si pasojé e
mbéshtetjes dhe edukimit financiar té
vazhdueshém.

e klientéve aktivé né zona rurale

(2025)

TABELA 01

Impakti ekonomik nga punésimi, sipas institucionit anétar

INSTITUCIONI DEGE STAFI OFICERE KRED. STAFI (GRAFIK)
Agro & Social Fund 14 94 49 |

Fondi Besa 77 629 358 I
Crimson Finance Fund 1 16 6 1

FED invest 59 316 mn7 I

Kredo Finance 38 220 156 —

NOA 28 343 16 —

UniFin 20 49 27 m

iute Credit 12 121 35 L

MiA Finance 12 76 22 L

Burimi: Shogata Mikrofinanca Shqiptare

Tendencat strategjike Pérfundim

dhe dixhitalizimi

Institucionet anétare kané investuar
ndjeshém né dixhitalizimin e proceseve té
kreditimit, vlerésimit té riskut dhe shérbimit
ndaj klientit. Kjo ka sjellé ulje té kohés sé
pérpunimit té aplikimeve, rritje té efikasitetit
dhe ndértim té besimit me klientét. Pér me
tepér, pjesa dérrmuese e institucioneve
kané filluar té integrojné kritere ESG né
strategjité e tyre operacionale.

Viti 2025 paraget njé vit progresi té
géndrueshém pér sektorin e mikrofinancés,
duke reflektuar kapacitetin e larté té
institucioneve anétare pér té ruajtur balancén
midis zgjerimit té portofolit dhe menaxhimit
efektiv té riskut. Rritja e moderuar, cilésia

e portofolit, orientimi drejt bujgésisé dhe
individéve, si dhe investimi né dixhitalizim
pérforcojné rolin e mikrofinancés si aktor kyg
né zhvillimin ekonomik dhe social té vendit.

Shogata Shqiptare e Mikrofinancés mbetet
e angazhuar né mbrojtjen e interesave

té sektorit dhe né nxitjen e politikave gé
sigurojné qasje té barabarté, géndrueshméri
dhe ndikim afatgjaté né jetén e qytetaréve
dhe né zhvillimin e ekonomisé vendase.

RAPORTI VJETOR 2025
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KAPITULLI 07 - SHOQATA

Veprimtaria e Shoqatés dhe
prioritetet strategjike

Veprimtaria e Shoqatés dhe
prioritetet strategjike

Sshiet konsolidimin
teknik dhe institucional té

anétaréve té saj.”

Shoqata Mikrofinanca Shqiptare
operon né kontekstin specifik
ekonomik me objektivin
pérfundimtar pér t'i shérbyer
zhvillimit ekonomik té ardhshém
té vendit, dhe né vecanti pér

té nxitur krijimin e vendeve té

punés dhe pérfshirjen financiare

té individéve té vetépunésuar,
fermeréve, sipérmarrésve té vegjél
dhe NVM-ve, pérmes forcimit té
sektorit té mikrofinancave dhe
institucioneve g€ veprojné né té .

Veprimtaria e Shoqatés Mikrofinanca
Shqiptare éshté pjesé e njé pérpjekje
kolektive dhe té pérbashkét midis
institucioneve té saj anétare, pér té rritur
vizibilitetin institucional né ndikimin gé ka
mikrofinanca né ekonominé kombétare.
Shoqgata Mikrofinanca Shqiptare ka njé rol
té ndjeshém né pérmirésimin e kuadrit ligjor

dhe mbikéqyrés qgé rregullon veprimtariné e
mikrofinancés né Shqipéri, duke promovuar
praktikat mé té mira, duke ndaré njohurité
dhe duke prezantuar instrumente té reja
financiare midis anétaréve té saj dhe
publikut té gjeré. Mbéshtet konsolidimin
teknik dhe institucional té anétaréve té saj,
duke shkémbyer praktikat mé té mira dhe
duke identifikuar trendet financiare dhe
ekonomike

Viti 2024 ka gené njé vit me angazhime

té réndésishme nga ana e shoqgatés

dhe anétaréve té saj. Gjaté kétij viti u
konsolidua mé tej pozicioni i Shogatés

si njé aktor i réndésishém né nismat dhe
zhvillimet gé i takojné tregjeve financiare.
Népérmjet bashképunimeve té vendosura
dhe ndérveprimit institucional, Shoqata
koordinoi veprimtarité pér té rritur nivelin
profesional té geverisjes korporative,
aftésive institucionale pér té pérmirésuar
klimén e sektorit financiar, nivelin e edukimit
dhe pérfshirjes financiare, standartet e larta
té aftésive teknologjiké gé ofrojné shérbim
té shpejté dhe me cilési, duke ndikuar né
eksperiencén e klientit, etj.

RAPORTI VJETOR 2025 29




AGROKREDIT IN HSF

FEDQ

invest

Mikrofinanca Microfinance
Shgiptare Association

Shoqata Q)) e




£\

D
92,
e

FINANCIAT

Y/

Agro Social Fund SHA ka operuar pér afro

“Per té tretin vit radhazi,  njé dekadé nén emrin dhe logon Agro &
ASF-sé 11 akordua cmimi Social Fund sh.p.k., periudhé gjaté sé cilés

pér kontributin né
fushatén Borrow Wisely.

32

ka shénuar zhvillime té réndésishme, si

rritja e ndjeshme e portofolit té kredisé,
zgjerimi i produkteve dhe shtrirja gjeografike
né zona rurale dhe urbane. Kéto zhvillime,
sé bashku me procesin e transformimit té
formés ligjore, krijuan nevojén pér rishikimin
e identitetit vizual dhe pozicionimit né treg.

»

Né kété kuadér, institucioni ndérmori

procesin e ribrandimit, duke u identifikuar
me emrin tregtar ASF dhe njé identitet té ri
vizual, mé bashkékohor dhe pérfagésues.

Fushata
“‘HUAMARRIE
E ZGJUAR"
2025
B v onns B pamMir e
By, (. Reoa  gromssms  B8E Dyiras

Fushata “Huamarrje e zgjuar” dhe nisma

Gjaté muaijit Tetor 2025, ASF zhvilloi
fushatén sensibilizuese pér njé huamarrje
té zgjuar #Borrow Wisely. Kjo fushaté nisi
paraprakisht me trajnimin e stafit té degéve,
pér té mundésuar aftésimin e tyre pér

SHOQATA MIKROFINANCA SHQIPTARE

ASF  Agro & Social Fund SHA

Ribrandimi u shtri pothuajse né té gjitha
degét, duke pérfshiré pérmirésimin e
elementeve fizike dhe promovuese, si dhe
brandimin e automjeteve, me géllim forcimin
e prezencés dhe unifikimin e imazhit
institucional.

Paralelisht, gjaté periudhés shtator-néntor
2025, u realizua menaxhimi i rrjeteve sociale
pérmes shérbimit outsourcing, i shogéruar
me njé fushaté marketingu té dedikuar, e cila
kontribuoi né rritjen e dukshmérisé dixhitale
dhe né forcimin e perceptimit t&€ ASF-sé si
njé institucion modern, profesional dhe i
besueshém.

MIKROFINANCA
PER SIPERMARRESIT E
MOSHES 50-64 VIEC

A g = . S g
2 AMFL = Knrraoim yeismimm Prveras F_:‘_Ddzs
eSS MRS OnEEG 0T

“Mikrofinanca pér sipérmarrésit né moshén 50-64 vjeg".

shpérndarjen e mesazheve, koncepteve
dhe detajeve shpjeguese. Né té njéjtén kohé
né rrjetet sociale té ASF-sé u publikuan

me postime té njépasnjéshme té gjitha
elementet e njé huamarrje té zgjuar, té cilat i

ndihmojné individét té kuptojné hap pas hapi
se cfaré té kérkojné né ményré gé té jené té
miréinformuar para se té marrin njé kredi.

Né muajin Néntor 2025, ASF iu bashkua
fushatés "Mikrofinanca pér Sipérmarresit né
Moshén 50-64 vjeg", njé nismé qé synon té
forcojé rolin e mikrofinancés né mbéshtetjen
e sipérmarrésve né moshé té rritur dhe té
nxisé njé ekosistem mé gjithépérfshirés

pér bizneset e vogla. Sipas raportit té

OECD "The Missing Entrepreneurs”, mbi 5
milioné persona té€ moshés 50-64 vjeg né
BE mungojné né sipérmarrje — njé potencial
i madh i pashfrytézuar pér zhvillimin
ekonomik.

Aktivitete

Pjesémarrja né aktivitete té zhvilluara brenda
dhe jashté vendit ka gené njé tjetér fokus i
réndésishém institucional, duke shérbyer si

Konferenca Vjetore e MFC, maj 2025.

Gjaté datave 15-17 Tetor 2025, ASF mori
pjesé né Konferencén Vjetore té European
Microfinance Network (EMN), e zhvilluar
né Cagliari, Itali, e cila kété vit u fokusua
né temén “"Roadmap to Sustainability and
Inclusive Development: Microfinance as
a Catalyst for Building Stronger Local
Communities”. Ky aktivitet mblodhi
institucione mikrofinanciare, organizata
zhvillimi dhe partneré europiang, duke
krijuar njé platformé té réndésishme pér
shkémbimin e praktikave mé té mira,

njé ményré efektive pér rritjen e vizibilitetit,
shkémbimin e njohurive dhe ndértimin e
bashképunimeve dhe partneriteteve qé
kontribuojné né zhvillimin e métejshém té
institucionit.

Agro & Social Fund SHA

Né datat 27-29 Maj 2025 ASF mori pjesé

né edicionin e 27-té i Konferencés Vjetore

té MFC, tematika e sé cilés ishte "Shifts,
Shocks and Solutions: Microfinance in the
Shadow of Geopolitics".Gjaté ditéve né

kété Konferencég, pérfagésuesit e ASF-sé
zhvilluan takime né mbeshtetje apo zgjerim
té network-ut té partneréve me Triple Jump,
Enabling Qapital, , Inpulse, Frankfurt School-
Financial Services, ResponsAbility dhe MCE
Social Capital, Grameen Credit Agricole, Blue
Orchard etj, si dhe u ndogén takime né té
cilat u diskutuan tema me réndési strategjike
pér sektorin. Gjithashtu, né kété konferencé
pér té tretin vit rradhazi, ASF-sé ju akordua
cmimi pér kontributin saj né fushatén Borrow
Wisely 2024!

ideve dhe gasjeve inovative mbi rolin e
mikrofinancés né nxitjen e zhvillimit té
géndrueshém, pérfshirjes financiare dhe
inovacionit social. Pjesémarrja e ASF-sé

né kété konferencé theksoi angazhimin e
institucionit pér kéto prioritete strategjike,
ndérsa pérfagésuesit tané patén mundésiné
té ndajné pérvojén e tyre né fushén e
mikrofinancés, té diskutojné sfidat aktuale té
sektorit dhe té forcojné bashképunimin me
institucione evropiane.
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Agro & Social Fund SHA
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Konferenca Vjetore e EMN, Cagliari, tetor 2025.

Gjaté vitit 2025, stafi drejtues dhe
specialisté t& ASF-sé morén pjesé né

njé total prej 20 programe trajnimi,
certifikime profesionale dhe webinaré me
qéllim rritjen e kapaciteteve profesionale,
forcimin e kulturés sé riskut, sigurisé dhe
pérputhshmeérisé ligjore, siguriné kibernetike,
mbrojtjen e té dhénave personale, zhvillimin
e kapitalit njerézor dhe transformimin
dixhital.

Paralelisht, gjaté vitit u realizuan edhe
trajnime orientimi nga departamentet e
ASF-sé pér stafin e ri té punésuar, me géllim
integrimin e tyre né strukturat dhe proceset
e punés sé institucionit.

NE VIJIM, CERTIFIKIMET PROFESIONALE
DHE TRAJNIMET TEMATIKE TE NDJEKURA
GJATE VITIT 2025:

CERTIFIKIME PROFESIONALE

Gjaté vitit u ndogén programe certifikuese,
pérfshiré:

1. programi “Certified Expert in Risk
Management”, i organizuar nga Frankfurt
School of Finance & Management, me
fokus né analizén moderne té riskut té
kredisé, tregut, likuiditetit dhe riskut
operacional;

2. certifikimin pér CompTIA Security+, i
organizuar nga Tirana ICT Academy
dhe i orientuar drejt sigurisé kibernetike,
menaxhimit té kércénimeve, monitorimit
dhe reagimit ndaj incidenteve;

3. trajnim profesional pér certifikim si
Eksperté Fiskal€, i organizuar nga
Instituti i Ekspertéve Fiskalé, me fokus
kontabilitet, legjislacion dhe system

SHOQATA MIKROFINANCA SHQIPTARE

o

tatimor, analizé e pasqyrave financiare
dhe e drejta tregare ;

4. trajnimin profesional pér certifikim si
“Nénpunés pér mbrojtjen e té dhénave
personale”, i organizuar nga Kolegji
Universitar i Biznesit i njohur nga Zyra e
Komisionerit pér Informim dhe Mbrojtjen
e té Dhénave Personale.

TRAJNIME TEMATIKE

Stafi mori pjesé gjithashtu né trajnime
njéditore dhe webinaré, me tematika gé
pérfshiné:

e siguriné kibernetike, menaxhimin e
incidenteve dhe reziliencén digjitale;

e parandalimin e mashtrimit, pastrimit té
parave dhe financimit té terrorizmit;

o identifikimin elektronik, shérbimet e
besuara dhe identitetin digjital;

« mbrojtjen e t& dhénave personale
dhe masat organizative, teknike dhe
operacionale té sigurisé;

o zhvillimin e kapitalit njerézor dhe
transformimin dixhital (ERP & EPM).

Kéto aktivitete u organizuan nga institucione
si AKSK, AIF, IFC, Instituti i Ekspertéve
Fiskalé, Kolegji Universitar i Biznesit, Kolegji
Europian, UNICEF, MFC & Sifta Team,
Prisma sh.p.k. Tirana ICT Academy, si dhe
institucione té arsimit té larté.

SHTRIRJA E TRAJNIMEVE SIPAS NIVELEVE

ORGANIZATIVE:

o Stafi manaxherial mori pjesé né trajnime
strategjike dhe programe certifikuese
né fushat e menaxhimit té riskut,
kapitalit njerézor, mbrojtjen e té& dhénave

personale, AML/CFT dhe transformimit
dixhital.

« Stafi specialist (IT, Risk, Financé) u
angazhua né trajnime teknike dhe
tematike, kryesisht né siguriné kibernetike
dhe raportimin financiar.

» Stafi né degé dhe stafi i ri pérfitoi nga
trajnime dhe orientime té brendshme té
realizuara nga departamentet pérkatése,
me fokus njohjen me politikat, procedurat
dhe proceset e punés sé institucionit.

Né térési, gjaté vitit 2025, trajnimet

e ndjekura kontribuuan né rritjen e
kapaciteteve profesionale té stafit né té
gjitha nivelet, pérmirésimin e sigurisé dhe
pérputhshmérisé rregullatore, si dhe né
forcimin e géndrueshmérisé operacionale
dhe institucionale t€ ASF-sé.

Fokusi dhe prioritetet pér
vitin 2026

Né vitin 2026, fokusi i Politika lidhur me
Marketingun do té jeté orientuar drejt
forcimit t& markés sé re té institucionit,
promovimit t& produkteve ekzistuese dhe
zhvillimit té produkteve té reja financiare,
si dhe rritjes sé prezencés sé ASF-sé né
treg pérmes aktiviteteve té strukturuara té
komunikimit dhe studimit té tregut.

Gjaté kétij viti pritet té rritet ndjeshém
angazhimi dhe ekspozimi ndaj klientéve né
media dhe rrjete sociale, duke krijuar bazén
pér zgjerimin e métejshém té aktivitetit

té institucionit né platformat digjitale dhe
pérmirésimin e ndérveprimit me publikun.

Objektivat kryesore gjaté vitit 2026 do té
jené:

» Konsolidimin e logos dhe identitetit
té ri vizual, duke pérfshiré té gjithé
komponentét e saj dhe finalizimin e té
gjitha pérditésimeve té nevojshme né

materialet promovuese dhe informative té

institucionit;
Agro & Social Fund SHA
Monitorimin e vazhdueshém té tregut,

pérmes analizés sé trendeve dhe
ndryshimeve eventuale, me géllim
pérshtatjen né kohé té produkteve dhe
shérbimeve me kérkesat reale té klientéve;

Rishikimin e performancés sé produkteve
ekzistuese, duke vlerésuar ecuriné e tyre,
nivelin e pérputhshmérisé me nevojat e
klientéve dhe mundésiné e modifikimit
ose zhvillimit té produkteve té reja, kur kjo
rezulton e nevojshme;

Pjesémarrjen aktive né aktivitete
profesionale, si konferenca kombétare dhe
ndérkombétare, tryeza té rrumbullakéta
dhe takime té organizuara nga Shogata

e Mikrofinancés, organizatat partnere
vendase dhe ndérkombétare;

Promovimin e ASF-sé prané grupeve

té ndryshme té interesit, duke synuar
prezantimin e qarté té vlerave, produkteve
dhe avantazheve konkurruese ndaj
klientéve potencialé;

Hartimin, publikimin dhe shpérndarjen e
materialeve informuese, si fletépalosjet
me kushtet dhe termat e kredive, duke
garantuar nivel té larté transparence mbi
produktet financiare té ofruara;

Forcimin dhe mirémenaxhimin e
komunikimit me Degét e ASF-sé, pér
adresimin dhe koordinimin e ¢do ¢éshtjeje
gé lidhet me fushat e Marketingut,
Zhvillimit dhe Trajnimit;

Rritjen e arritshmérisé dhe angazhimit né
rrjetet sociale dhe mediat tradicionale,
pérmes njé strategjie té integruar
komunikimi gé rrit njohjen e markés dhe
pozicionimin e ASF-sé né treg;

Ndjekjen dhe thellimin e partneriteteve
ekzistuese, si dhe identifikimin e
partneréve dhe donatoréve té rinj
potencialé pér zhvillimin e projekteve té
reja.
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Crimson Finance Fund

Crimson Finance Fund Albania

Crimson Finance Fund Albania (CFFA)

éshté njé institucion financiar me njé mision

social pér té rritur aksesin né financé pér

ndérmarrjet mikro dhe té vogla, start-upet

dhe aktivitetet gé gjenerojné vende té reja

Reboot SME™ té EBRD.” pune. CFFA kérkon t& mbéshtesé kéto grupe
ndérmarrjesh me financime dhe késhillim
financiar duke i ndihmuar té dalin nga «

“Tvetmi institucion
financiar jo-banké pjesé
e projektit “Sustainable

Rrjeti i degéve té Crimson Finance Fund Albania.

Crimson Finance Fund Albania financon
sektorin e manifakturés tre heré mé shumé
se mesatarja e tregut financiar né proporcion
me portofolin e saj, si edhe i dedikon rreth
25% té disbursimeve té saj start-upeve,
duke u béré késhtu njé promotor dhe njé
deré e hapur pér kéto té fundit, té cilét
pérfitojné pérveg financimit edhe njé
konsulencé té personalizuar falas né lidhje
me planin e tyre té biznesit dhe projeksionet
financiare.

Viti 2025 ka shénuar njé vit tjetér té
suksesshém pér CFFA pérsa i pérket rritjes
sé portofolit dhe zgjerimit té aktivitetit té saj.
Pérgjaté kétij viti, portofoli i CFFA u rrit me
36%, duke arritur vlerén 1.5 Miliardé Leké
(nga 1.08 Miliardé Leké né 2024). Niveli i
disbursimeve u rrit gjithashtu ndjeshém me
23% krahasuar me njé vit mé paré, duke
arritur né 887.2 Milioné Leké (nga 720.3
Milioné Leké né 2024), me njé mesatare
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rrethi vicioz i té gendruarit té vegjél ». Me njé
gamé té gjeré produktesh si kredi me késte,
gira financiare (leasing), linjé kredie dhe
faktoring, CFFA synon té mbulojé nevojat e
kétyre ndérmarrjeve né investime, kapital
garkullues, apo shtim dhe pérmirésim té
aseteve fikse.

mujore disbursimesh prej 73.9 Milioné Leké,
gjithashtu né rritje me 23% krahasuar me
vitin paraardhés. Cilésia e portofolit mbeti e
géndrueshme pérgjaté gjithé vitit, me nivelin
e kredive me probleme (NPL) pothuajse i
pandryshuar, né 3.73% né mbyllje té vitit
2025 (nga 3.72% né 2024) — njé tregues i
forté i menaxhimit té kujdesshém té riskut.

Pérgjaté vitit 2025, CFFA hapi degén e saj té
treté né nivel vendi, né qytetin e Lushnjes.
Pérmes késaj dege, CFFA synon t'u shérbejé
klientéve té rrethit té Lushnjes, duke rritur
mundésité pér zhvillim ekonomik né zoné,
zgjeruar skopin e klientéve, dhe duke u béré
mé aktive né sektorin e bujgésisé, njé sektor
me potencial té larté por ende té pashérbyer
mjaftueshém né rajon. Né vazhdim té késaj
strategjie zgjerimi, gjaté vitit 2026 CFFA po
punon pér hapjen e njé dege té re né njé
qytet tjetér, duke synuar rritjen e métejshme
té prezencés sé saj né nivel kombétar.

Njé arritje veganérisht e réndésishme e
vitit 2025 ishte sigurimi i njé financimi nga
Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim
(EBRD) né vlerén e 2 Milioné EUR. Me
krenari mund té theksohet se CFFA éshté

i vetmi institucion financiar jo-banké pjesé
e projektit “Sustainable Reboot SME te
EBRD, cka tregon qarté nivelin e maturitetit
institucional té CFFA dhe besueshmériné

e saj né syté e partneréve ndérkombétaré
financiaré. Ky financim vjen né vazhdimési
té konsolidimit t&€ marrédhénieve té CFFA
me partneré financiaré vendas dhe té huaj,
si dhe pjesémarrjes sé saj né forume dhe
konferenca ndérkombétare té sektorit.

Gjaté vitit 2025, CFFA nisi gjithashtu
zhvillime té réndésishme né fushén e
teknologjisé sé informacionit (IT), me géllim
thellimin e métejshém té dixhitalizimit dhe
ndjekjen e hapave té transformimit digjital
té institucionit. Né vijim té kétij procesi, né
vitin 2026 pritet gé CFFA t'u dalé klientéve
té saj me njé Aplikacion Mobile té dedikuar, i
disponueshém né té dy platformat kryesore,
Google Play Store dhe Apple App Store,
duke lehtésuar késhtu mé tej aksesin dhe
eksperiencén e klientéve me shérbimet e
institucionit.

Viti 2025 shénoi gjithashtu njé hap tjetér
té réndésishém pérsa i pérket Impaktit

Social dhe Mjedisor, ku né fund té vitit 08
CFFA arriti té publikojé njé Raport Impakti
profesional, té realizuar falé asistencés
profesionale té specializuar né kété fushé.
Pérvec njé strukturimi me té miré té tregimit
(storytelling) té ndryshimit qé CFFA sjell né
komunitetet ku operon, ky raport pérfshin
edhe njé game mé té gjeré té treguesve
kryesoré té performancés (KPI), té cilét né té
ardhmen do té shtohen dhe do té pasurohen
mé tej, duke mundésuar qé té reflektohet
edhe mé garté dhe né ményré mé té
matshme puna e CFFA lidhur me impaktin e
saj social dhe mjedisor.

Crimson Finance Fund Albania

CFFA synon té vazhdojé me vendosmeéri
pérmbushjen e misionit té saj pérgjaté

vitit 2026, duke u béré njé aktor gjithnjé

e mé i réndésishém né tregun financiar
vendas, me pozicionim midis bankave dhe
institucioneve té tjera financiare pérsa i
pérket vlerés sé financimit dhe kushteve té
ofruara. CFFA do té vazhdojé té pérgendrojé
aktivitetin e saj né financimin e aseteve,
aktiviteteve prodhuese dhe start-up-

eve, duke bashképunuar me institucione
ndérkombétare financiare qé mbéshtesin
financén sociale, dhe duke synuar rritjen e
métejshme té impaktit té& huave té saj, me
géllim ngushtimin e hendekut té aksesit né
financé pér ndérmarrjet mikro dhe té vogla
né Shqipéri.
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FEDQ)

invest

100,278

anétaré — pér heré té paré mbi
100 mijé

FED invest SHKK

ECURIA E PERGJITHSHME E
VEPRIMTARISE DHE INDIKATORET
KRYESORE

Viti 2025 pérbén njé moment té réndésishém
né historiné e FED invest, duke shénuar
10-vjetorin e konsolidimit institucional dhe
33 vite tradité né financén sociale shqiptare.
Gjaté kétij viti, institucioni vijoi trajektoren e
tij té rritjes sé qéndrueshme, duke forcuar
pozicionin si kooperativa financiare mé e
madhe né Shqipéri dhe njé nga institucionet
meé té réndésishme té mikrofinancés né
vend.

Numri i anétaréve arriti né 100,278, duke
kapércyer pér heré té paré shifrén prej

100 mijé anétarésh, njé gur kilometrik né
zhvillimin e organizatés, dhe duke shénuar
njé rritje prej 4.6% krahasuar me vitin e
kaluar. FED invest vazhdoi té ofrojé shérbime
financiare pérmes njé rrjeti prej 54 degésh
né té gjithé vendin, duke mbuluar me
shérbime financiare dhe jo-financiare mijéra
komunitete rurale dhe urbane.

Aktivet totale arritén né 9.9 miliardé leké,
ndérsa portofoli i kredisé u rrit né rreth

7 miliardé leké, me njé rritje vjetore prej
9.3%. Portofoli i depozitave arriti né 5.6
miliardé leké, duke reflektuar besimin e
vazhdueshém té anétaréve ndaj institucionit.
Mjaftueshmeéria e kapitalit mbeti né nivelin
21%, ndérsa rezultati neto i vitit arriti né 59.6
milioné lekeé.

Gjaté vitit u disbursuan mbi 3,800 kredi té
reja me vleré rreth 3.35 miliardé leké, duke
mbéshtetur fermerét, graté sipérmarrése,
mikro-bizneset dhe ndérmarrjet e vogla e té
mesme né té gjithé territorin e vendit.

ZHVILLIME NE SHERBIME, PRODUKTE DHE
TRANSFORMIM DIGJITAL

Gjaté vitit 2025, FED invest vijoi pérmirésimin
e ofertés sé produkteve dhe shérbimeve
financiare, duke i pérshtatur ato me nevojat
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né ndryshim té anétaréve. Institucioni

forcoi pozicionin né financimin e bujgésisé,
agrobiznesit dhe SME-ve, duke ofruar
produkte mé fleksibél dhe té personalizuara.

Njé vémendje e vecanté iu kushtua
transformimit digjital dhe modernizimit té
proceseve té brendshme. Investimet né
teknologji dhe siguri informacioni synuan
rritjen e efikasitetit operacional, pérmirésimin
e pérvojés sé anétaréve dhe krijimin e
bazave pér zhvillimin e métejshém té
shérbimeve digjitale.

Gjaté vitit u realizuan mbi 27 mijé
transaksione té pagesave utilitare, ndérsa u
zgjerua pérdorimi i llogarive rrjedhése dhe
i produkteve té tjera financiare qé forcojné
marrédhénien afatgjaté me anétarét.

QEVERISJA, MENAXHIMI | RISKUT DHE
ZHVILLIMI | BURIMEVE NJEREZORE

FED invest vijoi té forcojé strukturat e
qeverisjes kooperative, duke mbajtur
anétarin né gendér té ¢do vendimmarrjeje.
Asambleja e Pérgjithshme, Késhilli
Drejtues, Komiteti i Kontrollit dhe strukturat
késhillimore kontribuan né garantimin

e transparencés, pérgjegjshmérisé dhe
zhvillimit t&é géndrueshém institucional.

Gjaté vitit 2025 u pérmirésuan mé tej
politikat dhe procedurat e menaxhimit

té riskut, duke forcuar monitorimin e
portofolit, kontrollin operacional dhe siguriné
teknologjike. Institucioni vijoi té ruajé
standarde té larta té pérputhshmérisé me
kuadrin rregullator dhe kérkesat e Bankés sé
Shqipérisé.

Kapitali njerézor mbetet njé nga asetet
mé té réndésishme té FED invest. Gjaté
vitit u organizuan 27 programe trajnimi
me pjesémarrjen e 630 punonjésve. Rreth
66% e stafit pérbéhet nga gra, ndérsa
niveli i kénagésisé sé punonjésve shénoi

rritje krahasuar me vitin paraardhés, duke
reflektuar investimet né zhvillimin profesional
dhe kulturén organizative.

NDIKIMI SOCIAL, ESG DHE
PARTNERITETET STRATEGJIKE

Misioni social mbetet né themel té
veprimtarisé sé FED invest. Institucioni
vijoi té kontribuojé né zhvillimin ekonomik
té komuniteteve lokale pérmes financimit
té pérgjegjshém, edukimit financiar dhe
shérbimeve késhilluese.

Njé rol té réndésishém vazhdoi té luajé
Qendra ABA dhe platforma ABA Online, té
cilat gjaté pesé viteve té funksionimit jané
shndérruar né njé gendér té réndésishme
informacioni, trajnimi dhe késhillimi pér
fermerét dhe agrobizneset. Platforma
numéron mbi 22 mijé pérdorues dhe

ka ofruar gindra aktivitete edukative,
demonstrime dhe materiale késhilluese.

Viti 2025 u karakterizua gjithashtu nga
zgjerimi i partneriteteve strategjike
ndérkombétare. FED invest nénshkroi
marréveshjen e financimit prej 10 milioné
eurosh me Bankén e Zhvillimit té Késhillit té
Evropés (CEB), e cila synon mbéshtetjen e
mbi 3,000 fermeréve, mikro-ndérmarrjeve
dhe bizneseve té vogla, me fokus té veganté
tek graté sipérmarrése dhe krijimi i vendeve
té reja té punés.

Gjithashtu, u zgjeruan dhe u thelluan
bashképunimet me Bankén pér Zhvillim té
Késhillit té Evropés, EFSE, JICA, Helenos
dhe partneré té tjeré ndérkombétaré pér
financim, asistencé teknike, zhvillim té
financés sé gjelbér, transformim digjital dhe
pérfshirje financiare.

Né fushén e ESG-sé, FED invest vijoi té
promovojé financimin e géndrueshém,
mbéshtetjen e bujgésisé sé gjelbér, fugizimin
ekonomik té grave dhe pérmirésimin e
geverisjes institucionale, duke integruar
gradualisht standardet ndérkombétare té
géndrueshmérisé né aktivitetin e tij.

Prioritetet pér vitin 2026

Pér vitin 2026, FED invest do té fokusohet
né:

¢ Rritjen e métejshme té anétarésisé dhe
forcimin e marrédhénies me anétarét
ekzistues;

o Pérmirésimin e cilésisé sé portofolit dhe
forcimin e sistemeve té menaxhimit té
riskut;

o Zhvillimin e produkteve té reja financiare
pér fermerét, SME-té dhe individét;

o Investime té métejshme né transformimin
digjital dhe siguriné kibernetike;

e Zgjerimin e financés sé gjelbér dhe
iniciativave ESG;

o Fugqizimin e partneriteteve ndérkombétare
pér financim dhe asistencé teknike;

» Rritjen e kapaciteteve profesionale té stafit
dhe pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit
ndaj anétaréve.

Me njé bazé té forté financiare, njé model
unik kooperativé dhe njé mision té garté
social, FED invest hyn né vitin 2026 me
objektivin pér té vazhduar té krijojé vleré
ekonomike dhe sociale pér anétarét,
komunitetet dhe ekonominé shqiptare né
térési.

Treguesit analitiké dhe rezultatet e arritura gjaté vitit 2025

TREGUESI VLERA
Anétaré 100,278
Graté né anétarési rreth 38%
Rritja e anétaréve +4.6%
Llogari rrijedhése 21,000+
leké aktive totale 9.9 mid
leké portofol depozitash 5.6 mid
leké portofol kredie 7 mid
Mjaftueshméri kapitali 21%

Burimi: FED invest SHKK

FED invest SHKK
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¥/, FONDI BESA

INSTITUCION FINANCIAR

Fondi Besa

o o Financimi gé krijon mundési,
Cdo kredi e disbursuar . . .
o zhvillim dhe géndrueshmeéri
gjaté vitit 2025 pérfagéson
Viti 2025 ishte njé vit tjetér i réndésishém
né historiné e Fondit Besa, duke konfirmuar
rolin e institucionit si njé nga motorét
kryesoré té pérfshirjes financiare dhe

zhvillimit té sipérmarrjes né Shqipéri.

njé histori zhvillimi.”

Né njé mjedis ekonomik gé ndryshon
vazhdimisht, Fondi Besa vijoi té jeté prané
mijéra familjeve, fermeréve dhe bizneseve té
vogla, duke u ofruar jo vetém financim, por
edhe besimin dhe mbéshtetjen e nevojshme
pér té investuar, pér t'u zgjeruar dhe pér té
ndértuar té ardhmen e tyre.

Cdo kredi e disbursuar gjaté vitit 2025
pérfagéson njé histori zhvillimi: njé biznes gé
zgjeroi aktivitetin, njé fermer gé investoi né
prodhim, njé familje qé realizoi njé projekt té
réndésishém. Kjo éshté vlera reale gé Fondi
Besa synon té krijojé ¢cdo dité.

NJE VIT RRITJEJE DHE NDIKIMI TE PREKSHEM

Performanca e vitit 2025 déshmon pér
besimin e klientéve dhe pérkushtimin e
institucionit pér té ofruar shérbime financiare
té pérgjegjshme dhe té géndrueshme.

Gjaté vitit:

o U disbursuan 9.72 miliardé leké kredi,
duke mbéshtetur mbi 17,372 klienté né té
gjithé vendin dhe duke shénuar njé rritje
prej 18.57% krahasuar me vitin 2024.

o Portofoli aktiv i kredisé arriti né 16.20
miliardé leké, me 27,744 klienté aktivé dhe
njé rritje prej 9.31%.
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Fondi Besa

o Totali i aktiveve u rrit me 12.2%, duke
reflektuar zgjerimin e géndrueshém té
aktivitetit.

o U zgjeruan kanalet digjitale dhe proceset
online, duke e béré financimin mé té
shpejté dhe mé té aksesueshém.

o U forcua mbéshtetja pér sektorét
strategjiké té ekonomisé, veganérisht
bujgésiné, tregtiné dhe bizneset mikro.

Kéto rezultate pasqyrojné jo vetém rritjen
financiare té€ institucionit, por edhe ndikimin
e tij né zhvillimin ekonomik té komuniteteve
ku operon.

MISIONI YNE: TE KRIJOJME MUNDESI ATY KU
ATO NEVOJITEN ME SHUME

Né thelb té veprimtarisé sé Fondit Besa
géndron bindja se ¢do individ apo
sipérmarrés meriton mundésiné pér té
zhvilluar potencialin e tij.

Pér kété arsye, ne vazhdojmé té ndértojmé
ura financimi pér ata qé shpesh kané
akses té kufizuar né shérbimet tradicionale
financiare. Pér ne, financimi nuk éshté
thjesht njé transaksion — €shté njé mjet qé
krijon punésim, gjeneron té ardhura dhe
pérmiréson cilésiné e jetés.

TEKNOLOGJIA NE SHERBIM TE KLIENTIT

Transformimi digjital mbeti njé nga shtyllat
kryesore té zhvillimit gjaté vitit 2025.

Investimet né teknologji u fokusuan né
krijimin e njé eksperience mé té thjeshtég,
mé té shpejté dhe mé efikase pér klientét,
pérmes:

« Digjitalizimit té& proceseve té aplikimit dhe
miratimit té kredive;

e Pérmirésimit t& komunikimit né kohé reale;
« Automatizimit té proceseve operacionale;

o Forcimit té sigurisé dhe cilésisé sé
shérbimeve financiare.

Pér Fondin Besa, teknologjia nuk
zévendéson marrédhénien njerézore - ajo e
bén até mé té shpejté, mé efektive dhe mé
prané klientit.

NJEREZIT - KAPITALI YNE ME | VLEFSHEM

Pas ¢do rezultati té arritur géndron njé ekip
profesionistésh té pérkushtuar gé punojné
¢do dité prané klientéve dhe komuniteteve.

Gjaté vitit 2025, Fondi Besa vijoi investimet
né zhvillimin profesional té stafit,
pérmirésimin e strukturés organizative dhe
forcimin e kapaciteteve té linjés sé paré té
shérbimit. Kjo qasje ka kontribuar né rritjen
e produktivitetit, cilésisé sé shérbimit dhe
késhillimit financiar gé institucioni ofron.

PRANE KLIENTEVE, KUDO NE SHQIPERI

Rrjeti i gjeré i zyrave mbetet njé nga
avantazhet mé té médha té Fondit Besa.

Prania né té gjithé territorin e vendit
mundéson njohjen e drejtpérdrejté té
nevojave té klientéve dhe ofrimin e
zgjidhjeve financiare té pérshtatura me
realitetin ekonomik té ¢do zone.

Kjo aférsi ka krijuar marrédhénie té forta
besimi dhe e ka pozicionuar Fondin Besa
si njé partner afatgjaté zhvillimi pér mijéra
klienté.

Ekipi i Fondit Besa gjaté vitit 2025.

RRITJE ME PERGJEGJESI

Qéndrueshméria dhe pérgjegjshméria
sociale vazhdojné té jené pjesé integrale e
modelit té biznesit té Fondit Besa.

GJATE VITIT 2025, FOKUSI MBETI TEK:

o Financimi i aktiviteteve gé krijojné vleré
ekonomike dhe sociale;

» Mbéshtetja e fermeréve dhe sipérmarrjeve
lokale;

o Edukimi financiar i klientéve;

o Zbatimi i praktikave té pérgjegjshme té
huadhénies.

Objektivi yné éshté té krijojmé ndikim

afatgjaté dhe té géndrueshém pér klientét,

komunitetet dhe ekonominé shqiptare.

DUKE PARE DREJT SE ARDHMES

Periudha 2026-2028 do té shénojé njé fazé

té re zhvillimi pér Fondin Besa.

Prioritetet strategjike do té fokusohen né:

e Zgjerimin e aksesit financiar né zonat me
nivel mé té ulét pérfshirjeje bankare;

o Thellimin e transformimit digjital dhe
automatizimit té proceseve;

o Diversifikimin e produkteve dhe
shérbimeve financiare;

» Rritjen e produktivitetit dhe zhvillimin e
métejshém té kapitalit njerézor;

» Forcimin e ndikimit social dhe ekonomik
né komunitetet ku operojmé.

Me té njéjtin pérkushtim gé e ka
karakterizuar ndér vite, Fondi Besa do

té vazhdojé té mbéshtesé sipérmarrjen
shqiptare, té krijojé mundési zhvillimi dhe té
kontribuojé né ndértimin e njé ekonomie mé
gjithépérfshirése, mé konkurruese dhe mé té
géndrueshme.

RAPORTI VJETOR 2025 41



iute

iute Albania

luteCredit Albania sh.a u themelua né

vitin 2014 dhe nisi aktivitetin né Prill 2015.
Kompania éshté e licencuar nga Banka e
Shqipérisé si njé institucion mikrofinanciar
jobankar (licenca nr. 32, daté 31.03.2015)
dhe éshté né pronési té ploté té iute Group
AS, njé kompani estoneze gé emeton
obligacionet e saj né Bursén e Frankfurtit
dhe Nasdaq Tallinn.

98.2%

e kontratave u nénshkruan
elektronikisht

iute ofron kredi konsumatore pa kolateral,
me afate shlyerjeje deri né 48 muaj, dhe
operon pérmes aplikacionit Myiute dhe

njé rrjeti té gjeré partnerésh tregtaré né té
gjithé vendin. Qéllimi kryesor &shté té ofrojé
shérbime financiare té thjeshta, té shpejta
dhe plotésisht digjitale, té pérshtatura sipas
nevojave té klientéve shqiptaré.

MISIONI & VIZIONI

e Misioni: Té krijojmé pérvojén mé té miré

Mbi 98.2% e kontratave u nénshkruan
elektronikisht, duke treguar fokusin e
vazhdueshém té kompanisé tek efikasiteti
digjital dhe autonomia e Klientit.

Pérmes njé rrjeti kombétar me mbi 1,800
partneré tregtaré dhe mé shumé se 2,500
pika aktive shitjeje, iuteCredit Albania
zgjeron praniné e saj né ¢do rajon té
vendit.

Kompania diversifikoi portofolin e saj té
financave digjitale duke languar né fund
té vitit 2025, sigurimin digjital TPL té
makinés, i cili mund té sigurohej né kohé
reale nga klientét falé pagesés elektronike

apo blerjes me késte sipas metodés BNPL.

Gjaté vitit 2025, kompania langoi
programin e besnikérisé iutePlus, duke
zgjeruar mé tej gamén e pérfitimeve té
ofruara pér klientét.

pér financat personale, duke kombinuar
teknologjiné financiare me té vepruarit
njerézor. Té ndihmojmeé klientét tané té
béhen financiarisht dhe teknologjikisht mé
té forté.

Vizioni: Njé e ardhme ku njerézit pérdorin

shérbimet financiare menjéheré, me besim

dhe né ményré té pavarur, dhe kthehen né
iute falé pérvojés sé jashtézakonshme.

ZHVILLIME KYGE GJATE VITIT 2025

Viti 2025 u karakterizua nga rritje e
géndrueshme dhe pérparim i métejshém né
digjitalizimin e iuteCredit Albania.

Gjaté vitit, kompania shérbeu mbi 150,000
kredi, prej té cilave afro 50 % ishin pjesé
e metodés "Bli Tani Paguaj Mé Voné
(BNPL)", duke reflektuar kérkesén pér
financim fleksibél né pikén e shitjes.
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PERFORMANCA OPERACIONALE &
FINANCIARE

iuteCredit Albania vazhdoi té digjitalizojé
té gjithé ciklin e kredisé, nga faza e
aplikimit deri né fazén e miratimit, pérmes
automatizimit, analizés sé té dhénave

dhe mjeteve té vetéshérbimit. Kéto
pérpjekje kontribuan né njé proces mé té
thjeshtuar huadhénieje dhe ulje té kostove
operacionale.

o Kompania ruajti njé strukturé efikase me
139 punonjés, duke operuar me vetém
9 degé, té mbéshtetur nga operacione
té fugishme té kujdesit ndaj klientit, té
cilat trajtuan mbi 5 milioné ndérveprime
pérmes telefonit, chat-it, email-it dhe
platformave té€ mesazheve.

e Mbi 70 mijé pérdorues aktivé pérdorén

aplikacionin Myiute né Shqipéri.

iute Albania

Kénagésia e klientéve mbeti e larté, me
njé Net Promoter Score (NPS) mbi 85.

Gjaté vitit 2025, u regjistruan né portofolin
e kompanisé mbi 92 mijé klienté aktivé.

Gjaté vitit 2025, iute operonte njé rrjet prej
59 ATM-sh, ndérsa pérmes shérbimeve
té saj procesoheshin mesatarisht 5,000
transaksione né muaj.

Fondet e huamarrjes pér té ruajtur
likuiditetin jané pjesé standarde e
strategjisé financiare té kompanisé,
té siguruara nga tregjet vendase dhe
ndérkombétare.

2025 ishte viti ku filluan edhe projektet e
para me Al duke u béré njé ndér pionerét
e sektorit financiar, pérfshiré edhe até
bankar né vend.

Normat e interesit mbetén né pothuajse
té njejtat nivele pér huamarrjet
ndérkombétare krahasuar me 2024,
ndérsa u regjistrua njé ulje e lehté e
normave té interesit né huamarrjet

vendore, duke treguar besimin e tregut tek

institucionet financiare jobankare.

Kjo situaté favorizuese i mundésoi
kompanisé té rrisé huamarrjet vendore
me kosto mé té ulét, duke reflektuar
pérfitimin te klientét pérmes ofertave mé
konkurruese té kredisé.

Portofoli neto i kredive u rrit me afro
19% né krahasim me njé vit mé paré, i
nxitur nga kérkesa e géndrueshme dhe
menaxhimi efikas i kredisé.

Cilésia e kredisé mbeti e forté, me
raportin e huave me probleme (NPL) qé
u pérmirésua né 9.1% deri né fund té vitit
2025, nga 9.4 % né fund té vitit 2024.

Né vitin 2025, totali i aktiveve u rrit me
24% krahasuar me vitin 2024.

Té ardhurat totale mbetén té
géndrueshme me njé rritje té lehté prej
4%.

Vecganérisht, né vitin 2025, kompania
siguroi linja té ndryshme kredie nga
bankat e vendit, element ky gé tregon
besimin e sektorit bankar te iute dhe
modeli i saj i biznesit.

dhe aftésimin digjital, duke mbéshtetur
pérshtatjen e komunitetit me zhvillimet
teknologjike dhe fuqizimin e aftésive
digjitale.

e Edukimi financiar: Né kuadér té
angazhimit pér edukimin financiar, iute iu
bashkua fushatés ndérkombétare “Béhu
njé huamarrés i mencur”, sé bashku
me Microfinance Centre dhe mbi 15
institucione financiare né Evropé dhe Azi
Qendrore, me synim promovimin e marrjes
sé informuar dhe té pérgjegjshme té
vendimeve financiare.

o Né vitin 2025, iute forcoi angazhimin né
edukimin financiar dhe digjital pérmes
njé marréveshjeje bashképunimi me
Universitetin Mesdhetar, me fokus né
promovimin e njohurive mbi teknologjité
financiare (FinTech), inovacionin dhe
potencialin e tyre pér té transformuar té
ardhmen.

o Gjithashtu, gjaté 2025, iute nisi njé
bashképunim me Fakultetin e Ekonomisé
té Universitetit té Tiranés pérmes
platformés iutech, me fokus né zhvillimin
e aftésive teknologjike dhe njohurive mbi
FinTech té studentéve, duke i pérgatitur
ata pér kérkesat e ekonomisé dhe tregut
té ardhshém té punés.

o Né Mars té vitit 2025, pérmes platformés
iutech, kompania kontribuoi né edukimin

financiar dhe pérgatitjen e studentéve té
Tirana Bussines University pér tregun e
sé ardhmes, duke zhvilluar leksione dhe
diskutime mbi FinTech dhe zhvillimet e
financave digjitale.

Né kuadér té angazhimit pér edukimin
financiar dhe zhvillimin e aftésive digjitale,
né Prill 2025, platforma iutech solli
leksionin “E ardhmja éshté FinTech” pér
studentét e Fakultetit t& Ekonomisé né
Vloré.

Shéndeti dhe sporti: Gjaté vitit 2025,
punonjésit e iute u pérgatitén sé bashku
me kampionen e atletikés Luiza Gega pér
té marré pjesé né Maratonén e Tiranés,
duke e kthyer aktivitetin sportiv né njé
mundési pér té promovuar shéndetin,
mirégenien dhe angazhimin ndaj kauzave
sociale.

PERGJEGJESIA SOCIALE

Né vitin 2025, iuteCredit Albania zgjeroi

ndikimin e saj né komunitet pérmes nismave

gé ndérthurén arsimin, pérfshirjen sociale

» Mbéshtetje sociale dhe solidaritet
komunitar: iute mbéshteti Fshatin SOS
pérmes dhurimit té librave pér fémijét,
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duke kontribuar né edukimin, mirégenien
dhe pérfshirjen e tyre sociale.

» jute vijoi mbéshtetjen pér Down Syndrome
Albania pérmes nismés simbolike
té corapeve shuméngjyréshe, duke
promovuar pérfshirjen sociale dhe
ndérgjegjésimin pér Sindromén Down.

o Dhuro gjak: Né kuadér té angazhimit
social dhe humanitar, stafi i iute iu
bashkua aksioneve té dhurimit vullnetar té
gjakut té organizuara né bashképunim me
Kryqin e Kug Shqiptar.

o Arti dhe kultura: iute mbéshteti ruajtjen
dhe promovimin e trashégimisé kulturore
shqiptare pérmes mbéshtetjes sé

restaurimit dhe shfagjes né 4K té filmit té
animuar “llira", né kuadér té 50-vjetorit té

. - . iute Albania
animacionit shqiptar.

iute mbéshteti edicionin e pesté té Porto
Palermo Festival, duke kontribuar né
promovimin e muzikés, artit dhe vlerave
kulturore shqiptare né njé hapésiré me
réndési té veganté historike.

iute mbéshteti, né bashképunim me
YWCA Albania, projektin artistik kushtuar
Tefta Tashko Kogos, duke kontribuar né
ndérgjegjésimin pér kancerin e gjirit dhe
mbéshtetjen psikologjike té grave gé
pérballen me kété sémundje.

Imazhet qé simbolizojné rrugétimin e iute gjaté 2025

CFARE JANE

Financat Personale
PER SHQIPTARET?

iute Digitale

E ardhmja éshté Fintech
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iute Albania
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317%

e stafit: “krenar/e gé punon né
Kredo”

169,926

aplikime té procesuara

110,255

kredi té disbursuara

30%

klienté té pérséritur

230/ 38

punonjés / degé

ECFA sha - Kredo.al

Aktivitetet, arritjet dhe drejtimi
strategjik pér 2026

01 - Aktivitetet dhe
arritjet e vitit 2025

Viti 2025 konfirmoi géndrueshmériné
e modelit té biznesit dhe besimin e
vazhdueshém té klientéve ndaj ECFA sha.

e Jané procesuar 169,926 aplikime dhe jané
|évruar 110,255 kredi gjaté vitit, né vieré
totale prej rreth 55-58 milioné Euro.

» Rreth 80% e kredive iu pérkasin klientéve
té pérséritur — tregues i drejtpérdrejté i
besimit afatgjaté ndaj institucionit.

» Muaji Dhjetor shénoi shifrén rekord té vitit,

i nxitur kryesisht nga produkti Kredia me
Késte.

o U integrua pér heré té paré raporti Kredi/
té Ardhura (DTI) né procesin e kreditimit,
duke forcuar huamarrjen e pérgjegjshme.

Kampi Veror & Shérbimi Komunitar, Tropojé 2025
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o Rrjeti mbeti i géndrueshém: 230 punonjés
né 38 degé né mbaré vendin, né té njéjtin
nivel me vitin 2024.

o U finalizua procesi i identifikimit
100% online me EvroTrust — verifikim

dokumenti, biometriké dhe firmé dixhitale.

02 - Evente, trajnime dhe
iniciativa kryesore

ECFA sha vazhdoi té investojé né komunitet
dhe né ekipin e saj, si pjesé thelbésore e
identitetit organizativ.

NE KOMUNITET

e Sponsor kryesor i Kampit Veror &
Shérbimit Komunitar né Tropojé, pér
fémijé 7-13 vjeg.

¢ Fushata “Back to School” — paketa
shkollore me SOS Fshatrat e Fémijéve
Shqipéri.

I

K rorda

ECFA sha - Kredo.al

o Trajnim profesional pér 20 gra/vajza né
artizanat; 8 prej tyre kané aplikuar pér
puné.

« Event ndérgjegjésimi pér Kancerin e Gjirit,
me Institutin e Shéndetit Publik.

o Pjesémarrje né GITEKA Project dhe
“Drejtues pér njé Dité" me Junior
Achievement Albania.

ME EKIPIN TONE

o Tema e trajnimit 2025: “Zhvillimi
Individual” — fokus tek vetémotivimi dhe
performanca.

* Festa e 8-vjetorit t& kompanisé dhe
¢mimet tremujore “Festojmé mé té Mirét"”
(Sarandé, Dhérmi, Melia).

« Retreat strategjik i ekipit drejtues né Malté
dhe takimi i Buxhetit/OKR-ve né Gjirin e
Lalzit.

« Panaire karriere né Western Balkans
University, Marin Barleti, UET, si dhe né
HRHubAlbania.

* 81% e stafit u shpreh “"krenar/e gé punon
né Kredo", sipas anketés mé té fundit té
angazhimit.

PERSPEKTIVA PER 2026

03 - Produkte dhe
zhvillime té reja

2025 solli risi konkrete né portofolin
e produkteve dhe né infrastrukturén
teknologjike té€ kompanisé.

Lancimi i “Kredisé me Késte Premium”
(Néntor 2025) — produkti me potencialin
meé té larté pér rritje.

Produkt i ri: kredi individuale deri 600,000
Leké, me afat shlyerjeje deri né 60 muaj.

Integrimi i raportit Kredi/té Ardhura (DTI) si
standard né vilerésimin e ¢do aplikimi pér
kredi.

Proces identifikimi 100% dixhital me
EvroTrust: dokument identiteti, biometriké
dhe firmé elektronike.

Certifikim sipas standardit ndérkombétar
ISO/IEC 27001:2022 pér siguriné e
informacionit.

Hapja e degés sé dyté né Fier, si pjesé e
zgjerimit té rrjetit kombétar té shérbimit.

Drejtoresha e Pérgjithshme, Arlinda Muja, e sheh 2026 si njé tjetér kapitull
suksesi pér ECFA sha, t¢ mbéshtetur mbi té njéjtin profesionalizém, frymé

bashképunuese dhe fokus strategjik qé karakterizuan vitin 2025.

04 - Fokusi dhe prioritetet
pér 2026

Viti 2026 do té fokusohet te konsolidimi
i transformimit dixhital dhe forcimi i
menaxhimit té riskut.

e Lancimi i aplikacionit mobile Kredo.al —
aplikim, monitorim krediti dhe edukim
financiar né kohé reale.

e Pérdorimi i Inteligjencés Artificiale
pér analiza mé té sakta té riskut dhe
vendimmarrje mé té shpejté.

Forcim i métejshém i sigurisé kibernetike:
DLP e plotég, testim i Disaster Recovery
dhe model Zero Trust i avancuar.

Zgjerim i métejshém i rrjetit té degéve dhe
i partneriteteve té reja té shpérndarjes.
Bashkimi i té gjitha kanaleve té

komunikimit me klientin né njé platformé
té vetme, né kohé reale.

Vazhdimési né edukimin financiar dhe
pérfshirjen aktive té klientit né zhvillimin e
shérbimeve.
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05 - Foto dhe materiale vizuale
ECFA sha - Kredo.al

Momente nga aktivitetet e komunitetit dhe té ekipit gjaté 2025.

L

DOFSKT

Trajnim profesional, SOS Shqipéri
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MiA finance

Microcradit Institution Albania

MiA Finance

“Tetori Rozé” komisioni  curia e aktivitetit gjaté
vitit 2025

i Gjaté vitit 2025, aktiviteti i institucionit ka
f@mf@ vijuar me ritme té géndrueshme rritjeje

dhe me fokus té vecanté né financimin e
individéve, bizneseve té vogla dhe sektorit té
bujgésisé.

I disbursimit u ul né 1%
per té gjitha aplikantet

Rrjeti operativ pérbéhej nga 12 degé, té
mbéshtetura nga 62 punonjés né total, prej
té ciléve 38 jané femra, duke reflektuar njé
pérfagésim té konsiderueshém té grave né
strukturén organizative té institucionit dhe
duke garantuar mbulim té gjeré gjeografik
dhe shérbim cilésor ndaj klientéve.

Né fund té periudhés, portofoli aktiv i kredive
arriti né 646.2 milioné leké, ku pjesén mé té
madhe e zéné kredité pér biznese me 378.9
milioné leké (58.6%), té€ ndjekura nga kredité
pér individé me 230.1 milioné leké (35.6%)
dhe kredité pér bujgési e blegtori me 37.2
milioné leké (5.8%). Kjo strukturé tregon
orientimin e institucionit drejt mbéshtetjes sé
sipérmarrjes dhe zhvillimit ekonomik lokal.

Numri i klientéve aktivé arriti né 1,478, ku
1114 jané klienté individé, 322 klienté biznesi
dhe 42 klienté né sektorin e bujgésisé.

Kjo bazé klientésh reflekton besimin e
vazhdueshém té tregut ndaj produkteve dhe
shérbimeve financiare té institucionit.

Gjaté vitit u disbursuan gjithsej 569.9 milioné
leké kredi, té shpérndara né 1,077 kredi té
reja. Kredité pér biznese pérbénin vierén

mé té larté té financimeve té reja me 331.4
milioné leké, ndérsa kredité pér individé
arritén né 209 milioné leké dhe ato pér
bujgési né 29.5 milioné leké&. Numri i larté i
kredive té disbursuara déshmon njé aktivitet
intensiv kredidhénés dhe njé kérkesé té
géndrueshme pér financim né treg.
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MiA Finance

Nga piképamja e cilésisé sé portofolit,
portofoli né rrezik mbi 90 dité (PAR 90+)
rezultoi né nivelin 5.61%, duke ruajtur njé
nivel té kontrolluar té kredive me probleme
né raport me aktivitetin e pérgjithshém.

Né aspektin e ndikimit social, institucioni
vazhdoi té kontribuojé né pérfshirjen
financiare té komuniteteve lokale. Nga
klientét aktivé, 341jané gra dhe 1,137 burra,
ndérsa 1,250 klienté operojné né zona
urbane dhe 228 klienté né zona rurale.
Financimet e ofruara kané ndihmuar né
mbéshtetjen e aktiviteteve ekonomike,
krijimin dhe ruajtjen e vendeve té punés,
si dhe né pérmirésimin e mirégenies sé
familjeve té pérfshira né programet e
kreditimit.

Né térési, viti 2025 karakterizohet nga rritje
e aktivitetit kredidhénés, zgjerim i bazés

sé klientéve dhe ruajtje e njé portofoli

té diversifikuar, duke konfirmuar rolin e
institucionit si njé partner i réndésishém
financiar pér individét, bizneset e vogla dhe
sektorin e bujgésisé né Shqipéri.

Duke u mbéshtetur né rezultatet e arritura
gjaté vitit 2025, perspektiva pér vitin 2026
paragitet mjaft pozitive, me pritshméri pér
zgjerim té métejshém té aktivitetit, forcim
té pozicionit né treg dhe rritje té ndikimit
ekonomik e social té institucionit.

Fokusi kryesor do t& mbetet zhvillimi i
géndrueshém i aktivitetit kredidhénés,
pérmes rritjes sé pranisé né treg, forcimit
té marrédhénieve me klientét ekzistues
dhe térheqjes sé klientéve té rinj. Pritet gé
kérkesa pér financim té vijojé t& mbetet e
larté, veganérisht nga individét, bizneset e
vogla dhe sektori i bujgésisé, duke krijuar
mundési pér zgjerimin e portofolit dhe
diversifikimin e métejshém té tij.

Njékohésisht, institucioni synon té vazhdojé
pérmirésimin e cilésisé sé shérbimit

ndaj klientit, duke investuar né zhvillimin
profesional té stafit, optimizimin e proceseve
té brendshme dhe pérdorimin mé efikas té
teknologjisé né funksion té operacioneve té
pérditshme.

Vémendje e vecanté do t'i kushtohet
menaxhimit té riskut dhe ruajtjes sé
cilésisé sé portofolit, pérmes monitorimit té
vazhdueshém té performancés sé kredive
dhe zbatimit té praktikave té kujdesshme té
kreditimit. Kjo do té kontribuojé né forcimin
e géndrueshmérisé financiare dhe rritjen

e besimit té klientéve dhe partneréve
institucionalé.

Né aspektin e ndikimit social, pritet té
zgjerohet mé tej pérfshirja financiare e
individéve dhe bizneseve qé kané akses mé
té kufizuar né financim, duke mbéshtetur
zhvillimin e aktiviteteve ekonomike, krijimin
e vendeve té punés dhe pérmirésimin e
mirégenies sé komuniteteve ku institucioni
operon.

Né térési, viti 2026 parashikohet té jeté njé
vit konsolidimi dhe rritjeje, i karakterizuar
nga zhvillim i géndrueshém, efikasitet

mé i larté operacional dhe forcim i rolit

té institucionit si njé partner financiar i
besueshém né mbéshtetje té zhvillimit
ekonomik dhe pérfshirjes financiare né
Shqipéri.

AKTIVITETE PROMOVUESE DHE
MARKETINGU

Gjaté periudhés 24 - 26 Prill 2025, MiA
Finance mori pjesé pér té dytin vit radhazi
né panairin "Ditét e Bujgésisé”, té organizuar
né qytetin e Lushnjés. Pjesémarrja u
realizua né bashképunim me kompaniné
Iceberg Exhibitions, ku institucioni promovoi
produktet dhe shérbimet e tij financiare
pérmes stendave té dedikuara dhe
angazhimit aktiv té stafit t&¢ MiA Finance. Ky
aktivitet kontribuoi né rritjen e vizibilitetit té
institucionit, forcimin e marrédhénieve me
klientét ekzistues dhe krijimin e mundésive
pér zgjerimin e bazés sé klientéve
potencialé.

FUSHATA PROMOCIONALE “TETORI ROZE"

Né kuadér té angazhimit t& MiA Finance
pér mbéshtetjen e grave dhe promovimin
e pérfshirjes financiare, gjaté muajit Tetor

2025 u zbatua fushata promocionale “Tetori
Rozé&". Népérmjet késaj nisme, u ofrua njé
lehtésim né kostot e financimit pér té gjitha
aplikantet femra gé aplikuan pér kredi gjaté
periudhés 2 - 31 Tetor.

Si pjesé e fushatés, komisioni i disbursimit

u ul né nivelin 1% pér té gjitha produktet e
kredisé, duke krijuar kushte mé té favorshme
financimi pér graté kredimarrése. Kjo
iniciativé synoi té nxisé aksesin né financim,
té mbéshtesé aktivitetet ekonomike té
drejtuara nga graté dhe té forcojé rolin e tyre
né zhvillimin ekonomik dhe social.

Fushata u miréprit nga klientet dhe kontribuoi
né rritjen e ndérgjegjésimit mbi mundésité

e financimit té ofruara nga institucioni, duke
reflektuar pérkushtimin e vazhdueshém té
MiA Finance ndaj pérgjegjésisé sociale dhe
mbéshtetjes s€ komunitetit.

TRAJNIME DHE ZHVILLIMI PROFESIONAL

Né kuadér té zhvillimit té kapaciteteve
profesionale dhe pérmirésimit té
performancés né shitje, mé 11 Prill 2025 u
organizua njé workshop me temé “Shitjet
Efektive”, i zhvilluar nga njé trajner i jashtém.
Né kété trajnim morén pjesé drejtorét e
degéve té MiA Finance, té cilét pérfituan
njohuri dhe praktika bashkékohore mbi
teknikat e avancuara té shitjes, komunikimin
me klientin dhe rritjen e eficiencés

tregtare. Aktiviteti synoi forcimin e aftésive
menaxheriale dhe mbéshtetjen e objektivave
strategjike té institucionit né fushén e
shitjeve.

MIREQENIA E PUNONJESVE DHE KULTURA
ORGANIZATIVE

Né vijim té angazhimit t& MiA Finance pér
promovimin e njé mjedisi pune pozitiv dhe
mbéshtetjen e ekuilibrit ndérmjet jetés
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Workshop-i “Shitjet Efektive”, prill 2025.

profesionale dhe asaj personale, gjaté
vitit 2025 u zbatua pér té dytin vit radhazi
iniciativa “Té Premtet Verore”.

Kjo nismé u zhvillua pérgjaté periudhés
Qershor - Gusht 2025 dhe parashikoi
reduktimin e orarit t&€ punés ¢do té premte,
me pérfundimin e dités sé punés né orén
14:30. Programi synoi té kontribuojé né
rritien e mirégenies sé punonjésve, forcimin
e motivimit dhe pérmirésimin e balancés
ndérmjet angazhimeve profesionale dhe
jetés personale.

Vazhdimésia e késaj iniciative pér té dytin vit
radhazi pasqyron pérkushtimin e institucionit
ndaj praktikave moderne t& menaxhimit té&
burimeve njerézore dhe krijimit té njé kulture
organizative gé vleréson dhe mbéshtet
punonjésit e saj.
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PERMIRESIMI | STRUKTURES
ORGANIZATIVE

Né fund té vitit 2025, MiA Finance ndérmori
njé proces rishikimi dhe pérmirésimi té
strukturés organizative, me qgéllim rritjen

e eficiencés operacionale, pérmirésimin e
koordinimit ndérmjet njésive organizative
dhe mbéshtetjen e objektivave strategjike té
institucionit.

Ndryshimet e ndérmarra synuan optimizimin
e proceseve té punés, qartésimin e

roleve dhe pérgjegjésive, si dhe forcimin

e kapaciteteve menaxheriale dhe
operacionale. Struktura e re organizative u
hartua né pérputhje me zhvillimin e aktivitetit
té institucionit dhe nevojén pér t'iu pérgjigjur
né ményré mé efektive kérkesave té tregut
dhe sfidave té sektorit financiar.

Kéto pérmirésime pritet té kontribuojné

né rritjen e performancés sé pérgjithshme
té institucionit, pérmirésimin e cilésisé sé
shérbimit ndaj klientéve dhe forcimin e
métejshém té standardeve té geverisjes dhe
kontrollit t& brendshém.
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UNIFIN

SHOQERI KURSIM KREDITI

3 vite

radhazi pa asnjé fshirje kredie

UniFin SHKK

ECURIA E PERGJITHSHME E VEPRIMTARISE
DHE INDIKATORET KRYESORE

Viti 2025 pérfagésoi njé tjetér vit konsolidimi
dhe zhvillimi pér SHKK UniFin, duke
konfirmuar géndrueshmériné financiare

té institucionit dhe aftésiné e tij pér té
mbéshtetur anétarét né njé mjedis ekonomik
té favorshém. Gjaté gjithé vitit, UniFin zhvilloi
aktivitetin e saj né pérputhje té ploté me
kuadrin ligjor dhe rregullator né fuqi, duke
ruajtur standarde té larta té geverisjes,
transparencés dhe administrimit té riskut.
Treguesit financiaré dhe operacionalé
reflektuan njé rritje t& géndrueshme,
efikasitet né menaxhim dhe pérmirésim té
géndrueshmérisé institucionale.

Totali i aktiveve arriti né 1.64 miliardé
leké, duke reflektuar njé rritje prej 712% né
krahasim me fundin e vitit 2024.

Kapitali i Shoqatés u rrit me 9.9%, duke
rritur fuginé financiare dhe kapacitetin pér
financim té métejshém.

Portofoli i kredisé bruto u zgjerua ndjeshém,
duke arritur né 1.547 miliardé leké, me njé
rritje vjetore prej 9.2%.

Depozitat e anétaréve u rritén né 1.315
miliardé leké, me njé ritém prej 6%, si
rezultat i fushatave té miréorganizuara pér
thithjen e fondeve dhe besimit né shérbimet
e SHKK-sé.

Anétarésia arriti né 22,526 persona,
me 726 anétaré té rinj, duke konfirmuar
besueshmériné e SHKK-sé né komunitet.

Risku i kredisé (NPL): Ruajtja e cilésisé sé
portofolit té kredisé. Pavarésisht rritjes sé
aktivitetit kreditues, raporti i kredive me
probleme u mbajt né nivelin rreth 2.6%,
ndér mé té ulétit né sektor, ndérsa viti 2025
shénoi vitin e treté radhazi pa asnjé fshirje
kredie. Kjo déshmon efektivitetin e politikave
té kreditimit, monitorimit dhe administrimit té
riskut t&€ ndjekura nga institucioni.
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Kéta tregues jo vetém gé konfirmojné
rritjen, por tregojné pér njé menaxhim té
kujdesshém dhe afatgjaté té burimeve
financiare dhe rrezigeve té lidhura me
aktivitetin e SHKK-sé.

ZHVILLIME DHE RISI NE SHERBIMET /
PRODUKTET E OFRUARA DHE MODELIN E
BIZNESIT

Gjaté vitit 2025, SHKK UNIFIN ka vijuar
angazhimin e saj né pérmirésimin e
ofertés sé produkteve financiare, me
synimin pér té gené sa mé prané nevojave
reale té anétaréve dhe pér té ruajtur
konkurrueshmériné né treg.

o Gjaté vitit 2025 u rishikuan kushtet e
produkteve té kredis€, duke pérfshiré
normat e interesit, komisionet dhe kriteret
e garancive. Ndryshimet u orientuan
drejt lehtésimit té aksesit né financim,
vecanérisht pér anétarét besniké dhe
pérserités, népérmjet pérafrimit té
kérkesave pér garanci me praktikat mé té
mira té tregut. K&to masa synuan rritjen
e konkurrueshmérisé sé produkteve té
UniFin, pérmirésimin e eksperiencés sé
anétaréve dhe ofrimin e njé trajtimi mé té
favorshém pér klientét me histori té€ miré
bashképunimi me institucionin.

o Gjaté vitit 2025, UniFin ndérmori hapa pér
té forcuar komunikimin institucional dhe
promovimin e produkteve e shérbimeve té
saj, duke krijuar bazat pér njé gasje mé té
strukturuar t& marketingut, né mbéshtetje
té objektivave té zhvillimit té institucionit.

o Né kuadér té strategjisé pér zgjerimin e
pranisé sé institucionit dhe pérmirésimin
e aksesit té anétaréve né shérbimet
financiare, gjaté vitit 2025, SHKK UniFin
hapi degén e saj té dyté né qytetin e
Korgés, Korca 2. Hapja e késaj dege
pérfagéson njé hap té réndésishém né
forcimin e pranisé sé UniFin né rajon

dhe né ofrimin e shérbimeve mé prané
anétaréve dhe komunitetit lokal.

SHKK UniFin realizoi njé séré investimesh
té réndésishme né forcimin e sigurisé
kibernetike dhe modernizimin e
infrastrukturés sé teknologjisé sé
informacionit, me géllim rritjen e mbrojtjes
sé sistemeve, t&€ dhénave dhe shérbimeve
té institucionit. Né kété kuadér, u
implementuan zgjidhje té avancuara

té sigurisé, pérfshiré segmentimin e

rrjetit t& brendshém (VLAN), instalimin

e njé firewall-i té gjeneratés sé re (Next
Generation Firewall), si dhe zévendésimin
e pajisjeve fundore me pajisje mé
moderne dhe mé té sigurta. Kéto
investime kané forcuar ndjeshém nivelin

e mbrojtjes ndaj kércénimeve kibernetike,
kané reduktuar riskun operacional dhe
kané krijuar njé infrastrukturé teknologjike
mé té géndrueshme pér zhvillimin e
métejshém té aktivitetit t&¢ SHKK UniFin.
Gjaté vitit 2025, UniFin vijoi té investojé
né zhvillimin profesional té stafit pérmes
pjesémarrjes né trajnime, aktivitete
zhvillimore dhe shkémbimit té praktikave
meé té mira. Kéto iniciativa synuan forcimin
e kompetencave profesionale, rritjen e
cilésisé sé shérbimit ndaj anétaréve dhe
mbéshtetjen e zhvillimit t&€ géndrueshém
té institucionit.

Paralelisht me zhvillimin e aktivitetit

té brendshém, UniFin vijoi té jeté
pjesémarrése aktive né rrjetet kombétare
dhe ndérkombétare té mikrofinancés,
duke marré pjesé né aktivitetet e Shogatés
Shqiptare té Mikrofinancés, European
Microfinance Network dhe forume té tjera
rajonale. K&to angazhime mundésuan
shkémbimin e eksperiencave, njohjen me

praktikat mé té mira evropiane dhe krijimin
e mundésive té reja pér bashképunim
institucional.

Sfidat dhe strategjia pér vitin
2026

Njé nga sfidat kryesore strategjike té€ SHKK
UniFin né vitin 2026 do té keté si sfidén e tij
kryesore dhe té réndésishme strategjike pér
sektorin e Shogérive té Kursim Kreditit, até
qé éshté e me procesin e harmonizimit té
legjislacionit shqiptar me até té Bashkimit
Evropian. UniFin do té angazhohet aktivisht
né mbrojtjen e modelit t&€ Shoqgérive té
Kursim Kreditit, duke kontribuar né dialogun
institucional pér krijimin e njé kuadri ligjor
gé garanton zhvillimin e gendrueshém té
sektorit.

Rritje e métejshme e portofolit té kredive
né nivelin 1.9 miliard leké&, duke ruajtur
cilésiné e huave.

Zbatimin e njé strategjie afatmesme pér
digjitalizimin e shérbimeve dhe produkteve
- hap drejt modernizimit dhe automatizimit
té proceseve.

Zgjerimi i gamés se produkteve, pér té
pérfshiré shérbime té reja pér anétarét
pértej kredive dhe depozitave — me synim
diversifikimin e té ardhurave dhe rritjen e
bazés sé klienteve.

UniFin SHKK
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Pérmbledhje e aktiviteteve
té Shoqatés gjaté vitit 2025

cJyysma E PARE @  Dialog institucional dhe zhvillim i sektorit

Dialog me anétarét, Bankén e Shqipérisé dhe partnerét mbi zhvillimet rregullatore, digjitalizimin dhe AML.

cJysMAEDYTE @  Financimi i gjelbér, bujgésia, transformimi digjital

Diskutime mbi financimin e gjelbér, eficiencén e energjisé dhe teknologjité inovative né bujgési.

RAJONALE @  MicroBalkans25, Dubrovnik

Pérfshirja financiare dhe roli i mikrofinancés pér familjet me té ardhura té uléta.

NENTOR @  Pagesat digjitale dhe siguria kibernetike

n

pHJETOR @  Pérfaqésimi ndérkombétar

Konferenca "Microcredit: An Instrument of Social Cohesion”, Jean Monnet Module — MAISCO-EU/Erasmus+.

Workshop AMA-AMIK me mbéshtetjen e IFC né Prizren; “The Future of Cybersecurity in the Financial Sector”.

Pérmbledhje e aktiviteteve té
Shoqatés gjaté vitit 2025

Gjaté vitit 2025, Shoqgata
Mikrofinanca Shqiptare

(AMA) vijoi té konsolidojé
rolin e saj si zéri pérfaqésues

1 sektorit té mikrofinancés,
duke u fokusuar né dialogun
institucional dhe rregullator,
zhvillimin e kapaciteteve,
transformimin digjital, financimin
e géndrueshém, pérfshirjen
financiare dhe bashképunimin
rajonal e ndérkombétar.

GJYSMA E PARE E VITIT - DIALOG
INSTITUCIONAL DHE ZHVILLIM |
SEKTORIT

AMA zhvilloi njé dialog té vazhdueshém me
institucionet anétare, Bankén e Shqipérisé
dhe partnerét vendas e ndérkombétaré

mbi zhvillimet rregullatore dhe ¢éshtjet me
réndési pér sektorin. Vémendje e vecanté

iu kushtua digjitalizimit, kuadrit rregullator,
céshtjeve té AML-sé dhe forcimit té
bashképunimit ndérmijet institucioneve té
mikrofinancés.

Gjysma e dyté e vitit - Financimi i gjelbér,
bujgésia dhe transformimi digjital

AMA kontribuoi né diskutime mbi financimin
e gjelbér, eficiencén e energjisé dhe
investimet e géndrueshme, si dhe mbi
financimin e teknologjive inovative né
bujgési. Né kéto aktivitete u prezantua
perspektiva e sektorit t& mikrofinancés
pér pérmirésimin e aksesit né financim

té fermeréve dhe komuniteteve rurale,
duke theksuar réndésiné e bashképunimit
ndérmjet institucioneve publike, sektorit
financiar dhe partneréve té zhvillimit.

Né planin rajonal, AMA mori pjesé né
MicroBalkans25 né Dubrovnik, duke
kontribuar né diskutimet mbi pérfshirjen
financiare, eficiencén e energjisé dhe rolin
e mikrofinancés né mbéshtetjen e familjeve
me té ardhura té uléta dhe komuniteteve mé
vulnerabél.

MICRO
2= BALKA=S

—

Wertom gm

pi (IR i
1

KLV'A@WA it
SPOTLIGHT SESSION 2

MicroBalkans25, Dubrovnik.

RAPORTI VJETOR 2025 57



NENTOR - PAGESAT DIGJITALE,
KONKURRENCA DHE SIGURIA
KIBERNETIKE

Né néntor, AMA dhe Shogata e
Institucioneve Mikrofinanciare t& Kosovés
(AMIK), me mbéshtetjen e IFC-sg,
organizuan né Prizren workshop-in e
pérbashkét “Innovations in Cashless
Payments: Opportunities for the
Microfinance Sector". Aktiviteti trajtoi
zhvillimet né pagesat digjitale, modelet

e bashképunimit ndérmjet institucioneve
mikrofinanciare, bankave, PSP-ve dhe
fintech-eve, pérdorimin e té dhénave té
transaksioneve pér vlerésimin e kreditit dhe
integrimin e pagesave cashless né ciklin e
biznesit té mikrofinancés.

AMA mori gjithashtu pjesé né aktivitetin

mbi pérputhshmériné me rregullat e
konkurrencés, ku u diskutua roli i shogatave
té biznesit né promovimin e konkurrencés
sé ndershme, integritetit institucional dhe
standardeve té tregut.

Siguria kibernetike ishte njé tjetér fushé

e réndésishme e angazhimit. AMA u
pérfagésua né aktivitetin e organizuar nga
IFC dhe Autoriteti Kombétar pér Siguriné
Kibernetike, “The Future of Cybersecurity
in the Financial Sector”, duke kontribuar né
diskutimet mbi menaxhimin e incidenteve
kibernetike, forcimin e kapaciteteve
institucionale dhe bashképunimin ndérmjet
industrisé financiare dhe autoriteteve.
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DHJETOR - PERFAQESIMI NDERKOMBETAR
| MIKROFINANCES SHQIPTARE

AMA e pérmbylli vitin me pjesémarrjen né
konferencén ndérkombétare “Microcredit:
An Instrument of Social Cohesion”, zhvilluar
né kuadér té programit Jean Monnet Module
- MAISCO-EU/Erasmus+.

Né kété aktivitet u evidentua roli i
mikrofinancés shqiptare si njé instrument
pér fugizimin ekonomik, inovacionin dhe
pérfshirjen sociale, si dhe kontributi i sektorit
né digjitalizim, zhvillimin e komuniteteve

dhe mbéshtetjen e sipérmarrjeve té vogla,
pérfshiré bizneset e drejtuara nga graté.

PERMBLEDHJE

Viti 2025 shénoi njé zgjerim té métejshém té
rolit t&¢ AMA-s, nga pérfagésimi tradicional

i interesave té institucioneve anétare drejt
njé roli mé aktiv si platformé dialogu,
bashképunimi dhe zhvillimi pér sektorin e
mikrofinancés.

Pérmes bashképunimit me institucionet
publike, partnerét ndérkombétaré dhe
organizatat homologe né rajon, AMA
avancoi tema me réndési strategjike pér
sektorin, si transformimi digjital, financimi
i gjelbér, siguria kibernetike, financimi i
bujgésisé dhe pérfshirja financiare, duke
forcuar njékohésisht pérfagésimin e
mikrofinancés shqiptare né nivel kombétar
dhe ndérkombétar.

Pérmbledhje e aktiviteteve té
Shoqatés gjaté vitit 2025

Prioritetet e institucioneve anétare pér 2026

Agro & Social Fund

« Konsolidimi i logos dhe i identitetit té ri vizual
¢ Monitorimi i vazhdueshém i tregut dhe rishikimi i produkteve

+ Pjesémarrje aktive né konferenca dhe takime profesionale

Crimson Finance Fund Albania

« Hapja e njé dege té re né njé qytet tjetér
« Aplikacion mobile i dedikuar né Google Play dhe App Store

« Rritja e métejshme e impaktit social t& huave

FED invest

o Rritja e anétarésisé
o Zgjerimi i financés sé gjelbér dhe iniciativave ESG

« Investime né transformimin digjital dhe siguriné kibernetike

Fondi Besa (2026-2028)

o Zgjerimi i aksesit financiar né zonat me pérfshirje mé té ulét
o Thellimi i transformimit digjital dhe automatizimit

« Diversifikimi i produkteve dhe shérbimeve financiare

ECFA - Kredo.al

« Lancimi i aplikacionit mobile Kredo.al
« Inteligjenca Artificiale pér analiza mé té sakta té riskut

o Forcimi i sigurisé kibernetike (DLP, Zero Trust)

MiA Finance

e Zhvillim i géndrueshém i aktivitetit kredidhénés
o Menaxhim i riskut dhe ruajtje e cilésisé sé portofolit

e Zgjerim i pérfshirjes financiare

UniFin SHKK

» Harmonizimi i legjislacionit me até té Bashkimit Evropian
» Rritja e portofolit té kredive né 1.9 miliardé leké

« Strategji afatmesme pér digjitalizimin e shérbimeve

iute Albania

[MUNGON] PRIORITETET PER 2026 NUK JANE TE PERCAKTUARA NE
MATERIALIN E DOREZUAR

“Shogata Mikrofinanca Shqiptare do té vijojé té promovojé njé sektor mikrofinanciar modern,

té géndrueshém dhe gjithépérfshirés, né mbéshtetje té zhvillimit ekonomik dhe social té

vendit.”

ARLINDA MUJA, PRESIDENT



SHTOJCE

Shkurtesat

AlF

AKSK

AMA

AMIK

AML/CFT

BERZH / EBRD

BNPL

CEB

DTI

EMN

ESG

Agjencia e Inteligjencés Financiare
Autoriteti Kombétar pér Siguriné Kibernetike

Shogata Mikrofinanca Shqiptare (Albanian
Microfinance Association)

Shogata e Institucioneve Mikrofinanciare té
Kosovés

Parandalimi i pastrimit té parave dhe i
financimit té terrorizmit

Banka Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim

“Bli tani, paguaj mé voné” (Buy Now, Pay
Later)

Banka e Zhvillimit té Késhillit t&€ Evropés
Raporti kredi / té ardhura (Debt-to-Income)
European Microfinance Network

Kriteret mjedisore, sociale dhe té geverisjes

IFC

IFJB

MFC

NPL

NVM / SME

PAR 90+

ROA

ROE

SFJB

SHKK

USHKK

International Finance Corporation

Institucione financiare jobanka

Microfinance Centre

Kredi me probleme (Non-Performing Loans)

Ndérmarrje té vogla dhe t&€ mesme

Portofoli né rrezik mbi 90 dité

Kthimi mesatar nga aktivet

Kthimi mesatar nga kapitali

Subjekte financiare jobanka

Shoqéri té kursim-kreditit

Unioni Shqiptar i Kursim-Kreditit
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